CTY CO PHAN TS MINH HAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM
HOI PONG QUAN TRI Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Bac Liéu, ngay 08 thang 05 nam 2026
BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI

Thuc hién quy dinh cua Luat Doanh nghiép va diéu 1& Cong ty, Hoi dong
quan tri (HPQT) bao cdo dén Pai hoi dong c6 dong (DPHPCP) ndi dung hoat
dong va cong tac cua HPQT nam 2025 va dinh huéng hoat dong san xuét kinh
doanh (SXKD) nam 2026 nhu sau:

BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
1/. Tinh hinh hoat dong sin xuat kinh doanh trong nim

Do anh hudng cia kinh té, chinh trj thé gio1, nam 2025 san Xuat kinh doanh
ctia Cong ty c6 nhiéu bién dong. Nhing san pham Cong ty dang san xuat chiu sy
canh tranh 16n tir Ecuado, An D¢ va Indonesia . Nham tranh phy thudc qué 16n
vao 1 thi truong, Cong ty dang tung budc da dang thi truong tuy nhién do ap luc
16n tir viéc canh tranh gia ban tai tat ca cac thi truong trén thé gi61 nén vi¢e md
da dang hoéa thi truong dang dién bién kha cham.

Mic du nam 2025 dién bién kho ludng vé thué tai thi truong My: thué ddi
mg ban dau 13 46% sau d6 lai giam vé 10% rdi lai ting 1én 20%, dén nay thué
nay da khong con hiéu luc thi lai xuat hién loai thué khac v6i muc 10% va c6 kha
nang tang 1én 15% trong thoi gian to1. Riéng thué chong ban pha gia ADD Clty
d3 rat may man huong mue 4,58% cung véi cac bi don tu nguyén khac trong khi
ca 2 bi don bét budc déu bi thué 25,76%. Ngoai ra Cty con phai chiu thué chong
trg cip CVD 2.84% chung cho ca nganh.Véi dién bién phuc tap cua thué d6i ing
Cong ty da dugc su hd trg ctia mot khach hang 16n, ho ddng ¥ chia sé phan lon
khoan thue nay da gitip Cong ty thuc hién day du cac don hang trong nam 2025
va phat trién tai thi truong nay. HDQT da manh dan chi dao Ban diéu hanh Céng
ty nhap khau nguyén liéu dé bu dap lwong thiéu hut khi trai vu, viéc nay di mang
lai hiéu qua kha lon. HDQT da ph01 hop v6i ban diéu hanh Céng ty dua ra cac
quyét sach theo timg thoi diém va dién bién cua thué suét tai TT M.

Thu nhap ciia cong nhan trong nam 2025 tang kha, tao nén phan khich , san
luong va ning suat déu ting cao so cac nim trudc . Gia tdom nguyén liéu trong
nudc, cac chi phi khac déu ¢ murc cao nhung nho nd luc thich tng da dem lai két
qua san xuat kinh doanh tich cuc cho Cong ty.



Vung nudi chua mang lai hiéu qua trong nhiéu nam do dich bénh van lién tuc
xay ra. Nén HDQT di chi dao ban diéu hanh hop tic nudi tom véi dbi tac dé timg
budc hoc hoi, hoan thién quy trinh dé tién t6i tu nudi trd lai, viéc hop tac phai
van dam bao dat dugc cac ching nhan quan trong phuc vu cho xuét khau.

HDQT théng nhét v6i két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025 ma

Ban Tong Gidm Ddc bdo cao va da dugce kiém toan.

Chi tiét két qua hoat dong sin xudt kinh doanh ndm 2025 va tinh hinh thuc
hign ké hoach.

LA THU'C HIEN SO SANH (%)
T CHITIEU VT 2025 CUNG KY| KE HOACH
1 |Tong doanh thu ‘ 1.382|  154,07% 141,02%
o Ty dong
(Da trir thue doi ung)
2 |Kim ngach xuat khau 53,3 150,56% 140,26%
o Triéu USD
(Da tru thue doi ung)
3 [San luong san xuét Tén 4,954  123,94% 120,83%
4  |Loi nhuan sau thué 9,46  630,67% 189,20%
Ty VND
(Cong ty me)
5 |C6 tirc du kién %/VDL 7%

2/. Hoat dong cia HDQT trong nam 2025

+ Hoi dong quan tri gdm 05 thanh vién; trong d6 ¢6 3 thanh vién truc tiép tham
gia diéu hanh va 2 thanh vién khong tham gia diéu hanh Cong ty.

+ Hoi ddng quan tri hoat dong theo nguyén tic tap thé; bao dam khach quan;
tap trung dan chu, thyc hién ddy du chic ning nhiém vu, tuan tha cac quy dinh cia
Phép luat, diéu 1& Cong ty va quy ché hoat dong ctia HDQT.

+ Trong nam 2025, HDQT da tién hanh cac cude hop dinh ky va dot xuit nhim

kiém tra tinh hinh thuc hién va dua ra cic muc tiéu, bién phap lam co sé cho ban
TGP thuc hién theo ké hoach SXKD da dugc PHDCD dé ra.

+ DPau nam 2026 c6 thanh vién HDQT c¢6 don xin tir nhiém ké tir 01/04/2026.




Cdc ngi dung chi dao va quyét dinh ciia HPOT trong nim 2025 nhw sau:

- So két hoat dong san xuét kinh doanh hang quy va 1ap ké hoach cho quy tiép
theo;

- T chte chi tra ¢ tirc bang tién mat nam 2024 ty 1¢ 4,5%/Ménh gia 1 ¢6 phan
theo Nghi quyét cua PHDPCD.

- To chirc tong két danh gia cong tac san xuat kinh doanh nim 2025, xay dyng
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 trinh PHPCD xem xét quyét dinh;

- Thong qua viéc vay von, bao lanh, thé chép .... tai Ngan hang TMCP ngoai
thuong Viét Nam- CN Bac Liéu; Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam - CN
Bac Liéu;

- Théng qua viéc sira chita 16n tai F78 & F713 véi sd tién khoang 24 ty dong;

- Thong qua viéc thué Cong ty Dich vu Tu van Tai chinh ké toan & Kiém toan
phia Nam (AACS) kiém toan bao céo tai chinh nam 2025;

- Théng nhét ké hoach phan phéi lgi nhuén nam 2025 trinh dai hoi co dong
thong qua;

- Théng nhét chi tra c6 tirc nam 2025 ty 18 7,0%/VDL.

- Xay dung mirc thu lao HDQT & Ban kiém soat nim 2026 trinh PHPCD xem
xét.

- Thong qua danh sach g vién bau bo sung vao HPQT thay thé thanh vién da
tor nhiém trinh dai hoi c6 dong bau.

II. THU LAO, CHI PHI HOAT PONG VA CAC LOI iCH KHAC.
1/. Thu lao HPQT va BKS

Hoi déng quan tri ¢d 5 thanh vién, trong d6 c6 1 chu tich; ban kiém soat co 3
thanh vién trong doé c6 1 trudng ban. Thu lao HPQT & nam 2025 duoc chi tra
dung nhu Nghi quyét PHDCD d3 thong qua, HDQT 13 912 triéu va BKS 1a 192
triéu.

2/. Chi phi va cac lgi ich khac

Trong nam HPQT khéng str dung nhiéu chi phi cho hoat dong, chii yéu la chi
phi di lai, luu tra.

Do c6 cac thanh vién truc tiép tham gia diéu hanh nén ngoai thu lao Hoi dong
quan tri thi cac thanh vién nay con nhan thém luong hang thang va cac khoan
thuong.



CONG TAC GIAM SAT BAN TONG GIAM POC VA CAC CAN
BQ QUAN LY TRONG CONG TY.

Can ctr Diéu 18 to chuc va hoat dong, nhitng quy ché, quy dinh cia Cong ty
da ban hanh va quy dinh ctia Phap luat c6 lién quan. HPQT thuc hi¢n chirc nang
giam sat bd may quan 1y va diéu hanh Cong ty mot cach thuong xuyén, lién tuc
thong qua nhitng céng cu nhu quan sat, kiém tra, cac cudc hop va cac béo cio.
Két qua giam sat doi véi Ban Tong Giam Pdc va cac Can bo Quan ly dugc tong
két nhu sau:

+ Ban Téng Giam Dbc Cong ty thuc hién dung chirc nang, nhiém vu dugc
quy dinh tai diéu 1¢ Cong ty, cac quy ché quan tri Cong ty; quy ché hoat dong cua
Ban diéu hanh. Ban Tong Giam Ddc Cong ty di thuc hién theo dang cic Nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT dé ra.

+ Pdi v6i Ban Giam Ddc cac nha may va Can bd Quén 1y cac phong ban déu
thuc hién tbt chire nang nhiém vu dugc phan cong.

II. CAC VAN DE KHAC

Trong nam 2025 Cong ty khong co6 giao dich 16n véi Cong ty con; thanh vién
HPQT; Ban Tong Giam Pdc; ngudi diéu hanh khac va nhitng ngudi co lién quan
dén cac d6i tugng trén.

IV. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

1/. Hoat dong cia HPQT

Hién nay Cong ty dang chiu muc thué bd sung tai thi trudng My 1a 10%,
mirc thué nay duoc nhiéu nguoi du doan sé& ting khi han 150 ngay két thic.

Viéc lay lai khoan thué ddi ing da ndp dé hoan tra lai cho khach mua ciing
dang gap nhiéu kho khin do cac quy dinh phirc tap ctia Hai Quan va Bién phong
Hoa Ky .

Két qua so bo cia POR20 khong dugc nhu mong doi véi muc thué 1a
7,56%( két qua nay chi co ¥ nghia tham khao , dén thang 10 s& c6 mirc thué sau
cung .

Céc yéu t6 trén d3 lam tang thém khé khin cho viéce diéu hanh san xuét kinh
doanh ciia Cong ty trong nam 2026. Do ¢6 HPQT s& sat canh cing BGD Cty dé
kip thoi dua ra dinh hudng phu hop véi tinh hinh trong timng thoi diém.

HDQT can chi dao C/ty da dang hoa san pham, thi truong . Cha trong dén
thi truong Nhat Ban, Chau Au, Nga. Uu tién phat trién cac thi truong con nhiéu



tiém nang nhu: Trung Qudc, Uc va Canada. Du viéc mo rong thi trudng sé
khong dé dang do canh tranh khoc i€t dén tir cac doi thu trong va ngoai nudce
nhung van phai thuc hién nhdm tranh phu thudc qué 16n vao thi truong My nhu
hién nay.

+ Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc hop tac ving nudi nhung van dam bao dat
dugc ching nhan ASC, BAP.... Tang cuong lién két dé c6 thém san luong ASC
tir cac ho nudi. Cong ty can tan dung diéu kién nay dé ting cudng ban hang vao
cac hé thong siéu thi 16n.

+ Tiép tuc cing cd va hoan thién bd may quan Iy cua cong ty va cac xi
nghi¢p truc thudc; hd tro tai chinh cho d6i tac hoan thién vung nudi thong qua
viéc cho vay c¢6 tinh 1ai; tang thu nhap cho bd may quan ly va cong nhan trong
kha ning dé 6n dinh cudc séng ngudi lao dong; xem xét cac dé xuit cia BTGD
vé chinh sach tién lvong nham thu hat thém céng nhan lao dong.

+ Tiép tuc phat huy uu thé vé tai chinh, tranh thi cac ngudn von vay thap
dé giam chi phi san xuat nhat la trong di¢u ki¢n 1ai suat VN dong tang cao hién
nay.

+ Can nguyén clru cac trang bi cac thiét bi tu dong, nham gidm lugng cong
nhan, ha gia thanh dé tang tinh canh tranh.

+ Chi dao Ban diéu hanh sém hoan thién viéc sita chita F78 va F713 nham
on dinh san xuat.
2/. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025
Do dién bién khéng thuin loi vé thué tai thi truong M§ nhu: thué bd sung
10%, thu¢ so bo chong ban pha gia POR20 7,56%; viéc tang tién ky quy tai My
cling mang lai ganh nang tai chinh cho Coéng ty. Do d6, Cong ty dua ra ké hoach
than trong cho nam 2026, cu thé:

STT CHI TIEU PVT KE HOACH NAM 2026

1 | Tong doanh thu Ty dong 1.078

2 | Kim ngach xuat khau Triéu USD 41,00

3 | San luong san xuét Tén 4.300

4 | Loi nhuan sau thué Ty VND 8,00

5 | Ty léco tuc Sé trinh dai héi dong c6 dong nam sau
KET LUAN

Nam 2025 du c6 nhiéu bién dong to 16n, Ban lanh dao Cong ty da cb ging
diéu hanh Cong ty c6 loi nhuin twong ddi; duy tri mbi quan hé voi khach hang



truyén théng; gilr chan va chi€éu mo thém cong nhan, tao mbi quan h¢ lau dai véi
cac ddi tac.
Trong nam 2026 ciing s& c6 nhiéu kho khan va thach thic. HDQT s& cung

Ban Lanh dao Cong ty thuc hién céc bién phap chi dao phu hop dé thuc hién cac
muc tiéu dugc giao vi quyén loi ciia ¢6 dong.

Tran trong kinh chao./.

CONG TV CO PHAN THUY SAN MINH HAI

TRAN THIEN HAI -



CONG TY CPTS MINH HAI A . R 5
(SEAPRODEX MINH HAI) DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Ca Mau, ngay 08 thang 05 nam 2026

BAO CAO TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2025 & KE HOACH SX-KD NAM 2026

I. TINH HINH CHUNG

Nam 2025 tinh hinh thé gioi co rat nhiéu bién dong theo hudng tiéu cuc nhu: thué
tai TT My bién dong, nguédn cung gia ré tang, nganh nuoi tdm Viét Nam gia thanh
cao. Nganh tom Viét Nam van chua thé canh tranh vé gia so v6i Ecuado va An D9,
nay lai thém Indonesia.

Nam 2025 nhu ciu tom tai mot so thi truong 16n c6 tang nhung ngudn cung van Y
mirc du thira do san luong nudi trong ting ¢ hau hét cac qudc gia. Nam 2025 xuit
khau t6m cua Viét Nam dat 4,6 ty USD tang 19% so véi cung ky.

L. THUC HIEN KE HOACH 2025

Trong nim 2025 ca san luong san xuit va xuat khau coa Cong ty déu ting so
voi1 cung ky va vuot ké hoach nam. Cu thé: doanh thu xuat khau 53,3 triéu USD thuc
hién 140,26% so v&i ké hoach nim; san luong san xuat dat 4.954 tan bang 120,83%
ké hoach nam; loi nhuén sau thué dat 9,46 ty dat 189,20% ké hoach nam.

~ CAC YEU TO ANH HUONG LON DEN KET QUA HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2025

Nam 2025 13 mot nam day kho khin va thach thirc ddi vi Cong ty. Cong ty da
chu dong thich Gmg v6i dién bién bat loi tir thué dbi tng tir My. Thué ban dau 1a 46%,
c6 lac ap dung 10%, rdi ting 1én 20%, dén dau nim 2026 bi dinh chi ap dung. Ngay
lap tire My lai ban hanh ngay mirc thué tam thoi 10% ap dung ddi voi hau hét cac mat
hang va quoc gia xuét khau vao My, mirc thue nay chi tam thoi c6 hiéu luc trong 150
ngay. R4t may mén cho cac doanh nghiép xuét khau tom ctia Viét Nam khi phai chju
thué chong ban pha gia POR19 chi & mirc 4,58% trong khi 2 bi don bat budc trong
giai doan nay lai bi mirc thué 25,75%; thué Chéng trg cap thi dang trong giai doan
xem xét 1an 1 mire dang ap dung 1a 2,84%.

Viéc canh tranh gia mua, gia ban véi cac Cong ty cung nganh dién ra ngay
cang khoc li¢t, dat biét 1a cac Cong ty c6 quy mo 16n hon.

Viéc mé rong thi truong dién ra cham do diéu kién khong thuan loi, cac mat
hang ché bién sdu Cong ty van chua san xuat dugc nhi€u, cdc mat hang truyén thong
thi chiu su canh tranh tir cac nudc c6 gid ban ré hon nhiéu.



B./ SAN XUAT

Trong kho khan chung, Nam 2025 Céng ty dd nd luc san xuét dugc 4.954 tin
thanh pham tang 23,94% so véi cung ky. Trong d6: F69 SX duogc 2.024 tan ting
24.40%; F78 SX dugc 1.477 tan tang 33,30%; F713 SX duoc 1.453 tan ting 19,69%.
T6m thé chan trang van 1a chil lyc ctia Cong ty chiém 98% san lugng ché bién.

C. XUAT KHAU

Nam 2025 Cty xuét khau duoc 4.736 thn tom tri gia 53,3 triéu USD ting
40,26% so voi cung ky. My van la thi truong 16n nhat chiém 49% tiép dén la Nga
chiém 20%, Nhat Ban dung tht 3 chiém 14%, Chau Au chiém 13%, con lai 4% 1a thi

truong khac nhu: Han Qudc, Trung Qudc.

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

A THUC HIEN SO SANH (%)
TT CHI TIEU PVT g : . < -
2025 CUNG KY| KE HOACH
1 |Tong doanh thu ‘ 1.382|  154,07% 141,02%
o Ty dong
(Da trir thue doi ung)
2 |Kim ngach xuit khau 53,3 150,56% 140,26%
o Tri¢u USD
(Da tru thue doi ung)
3 |San lwong san xuét Tén 4.954)  123,94% 120,83%
4 |Loi nhuén sau thué 9,46|  630,67% 189,20%
Ty VND
(Cong ty me)

Nim 2025 Cong ty da chi dong thich ung véi diéu kién cua timg thoi diém
déng thoi tan dung viéc tang doanh s6 tai mot sd thi truong san co; may man 1a khach
hang 16n cua Cong ty tai My da chap nhan chju hét phan thué d6i tmg; Cong ty da
chu dong dwge ngdn nguyén liéu nhap khau dé san xuat cac don hang luc nguyén liéu
trong nudc khong c6 hodc gia cao. Két qua 1a Cong ty da hoan thanh vuot xa doanh
thu, doanh s6 xuét khau va san luong san xuét. Loi nhuin nam 2025 d3 tang hon 6
1an so véi cung ky va vuot 89,20% so véi mirc ké hoach.

Mot s6 van dé chinh trong nam 2025:

1/. Sin xuét kinh doanh

Nam 2025 co bién dong 16n vé thué tai thi trudng My; canh tranh giy git vé
gia gitra cac qudc gia, doanh nghiép cung nganh, gia nguyén liéu co bién dong... Tuy
nhién Cong ty dugc su ung ho vé thué tir khach hang 16n tai thi truong My, dugc su
chi dao kip thoi, sau sat tr HPQT trong timg giai doan va dién bién cua thi truong;



chu dong nguyén licu tur ngudn nhap khau khi nguyén liéu trong nuoc khan hlem tap
trung phat trién thi truong hién c6. Nén Cong ty di vuot ké hoach nam 2025 & tat ca
cac chi tiéu.

2/. Pau tw xdy dung co bin

Nha may F69: Hau hét 1a bao tri, stra chita nho dé duy tri hoat dong san Xudt
va dat cac chi tiéu danh gia céc tiéu chuan chét lugng. PX3 chuyén san Xuat hang ché
bién sdu cta Cong ty da hoat dong duoc hon 1 nam nhung san luong van chua dat
dugce mong doi do thiéu hut lyc lugng cong nhan cé tay nghé cao.

Dién nang lugng mit troi cong suat 1Mwh nam 2025 hoat dong 6n dinh va c6
1ai, tuy nhién viéc cit dién tir dién lyc van dién ra nén san luong van chua dat dugc
cong suét thiét ké. Trong nim Cong ty TNHH Solar Sea MH ¢¢ chi tra b tuc ty 16
30%/VDL cho céac thanh vién gop von; Cong ty me nhan vé 630 triéu dong.

Nha méay F78 & F713: di tién hanh sita chita 16n phan xay dung nhu: nen
tran..... d6i méi cac thlet bi khong con hi¢u qua bang cac thiét bj méi voi cong suét
16n hon. Téng muc von dau tu khoang 24 ty dong trong d6 F78: 13 ty, F713 11 ty
ddng. Du kién cubi Q2/26 s& hoan thanh sira chita va chinh thirc dua vao hoat dong.
Trong qué trinh sira chita cic nha may van san xudt nhung véi san lugng chi bang
50% so v6i binh thuong. Sau khi ning cdp ca 3 nha may cta Cong ty di du tiéu
chuan xuat khau vao tat ca thi truong.

Trai nuéi s6 1: Do viéc nudi tom chua mang lai hiéu qua nén HPQT da quyét
dinh hop tac véi bén thr 3 theo hinh thic an chia theo ty 1€ hiéu qua. Cu thé: Sea
Minh Hai giao tai san hién c6, phia ddi tac chiu tit ca cac chi phi trong qué trinh nuéi.
Ty 1é an chia loi nhuan: SMH 45: dbi tac 55. Néu qua trinh nuéi xay ra 15 thi phia d6i
tac chiu va Sea MH khong duoc chia 191 nhuan. Viéc hop tac phai dam bao vung nudi
dat tat ca cac chting nhan hién c6 va yéu cau ddi véi khach hang.

3/. Chwong trinh chit lwong

Duy tri cac ching nhan da dat dugc cuia cdc ndm trudce tai F69 va Lang Tram
nhu: ASC,BRC, BAP ....; duy tri chiing nhan ASC, BAP cho vung nubi.

Viéc ban hang doi hoéi ¢6 chiing nhan ASC ngay cang tang nén Cong ty co lién
két v&i mot s6 ho nudi dé nang cao san lugng dat chirng nhan nay.

II. KE HOACH 2026
Khé khiin/ Thuén loi

Budce sang nam 2026, nganh tom Vi€t Nam tiép tuc phai d6i mat voi moi
truong thuong mai toan cau ngay cang khic nghiét.

Lo ngai thué chéng ban pha gia tur My s€ tac dong nhiéu t&i kim ngach XK tom
cua Viét Nam trong nhiing thang dau nam 2026. Trong khi d6, Trung Quoc EU va
CPTPP nhiéu kha ning tiép tuc 1a cac dong luc chinh, du di kém rii ro diéu chinh
ngan han theo chu ky tiéu dung va gia.



Trong bbi canh Ecuador va An bo tiép tuc m& rong san lugng vai chi phi thap,
con duong cua tom Vi€t Nam khong nam & canh tranh bang gi4, ma & chét lugng,
truy xuat nguon goc, ché bién sau va phan khuc cao cap

Niam 2026 s& 1a nam thir thach vé ban linh chién lugc cua doanh nghi¢p. Kha
nang ding vimg cua nganh tom Viét Nam s€ phu thudgc vao viéc tan dung t6t cac thi
truong 6n dinh, kiém so4t rui ro tai My va tiép tuc nang tdm gié tri trong chudi cung
ung toan cau.

Chién tranh tai trung dong gitta My va Pong Minh voi Iran da day gia nhién
lidu ting cao dan dén cac chi phi dau vao ciia nganh nudi tom Viét Nam tang cao dat
biét 1a gia thirc an. Gia ca cac vat phuc vu cho viéc san xuét ché bién cua Cong ty
cling tang cao dan dén gia thanh san xuét ciling ting theo trong khi ap luc canh tranh
gia ban voi An Do, Ecuado, Indo van chua duge cai thién.

Tai thi truong My, 1a thi truong chu luc cua Cong ty, hién nay van phai chiu 3
loai thué: thué tam ap dung 150 ngay 1a 10% va dy kién c6 thé tang 1én sau ngay hét
han; thué chng ban pha gia 1a 4,58% nhung lai co két qua so bd POR20 1én 7 ,56%0;
Thué chdng tro cap hién van ap dung muc 2,84% két qua xem xet lan t6i chua biét
két qua ra sao; ndi lo vé ngudn gdc xuat xi, gian 14n thuong mai van hién hiru tai thi
truong nay.

Tai cac thi truong 16n khac nhu: Nhat Ban, EU stc mua da duoc cai thién tuy
nhién gia ban thi lai chiu sy canh tranh Ion tur nhiéu phia. Trong khi cac yéu ciu vé
tiéu chuan chét lugng thi ngay cang cao hon.

Cong ty hién van duy tri cic chimg nhan chat lugng san pham dé xuat vao cac
thi truong 16n. Trong nam 2026 Cong ty s& cb gin tang thi phan mat hang ché bién
sau vao cac thi truong nay.

Tai thi truong Nga, nim 2025 Cong ty c6 toc do tiang truéong kha. Tuy nhién
nam 2026 s& gip rat nhiéu khé khin do code xuat vao thi trudng nay dang gip van
dé, viée g0 code can nhiéu thoi gian.

Cac thi truong khac van chua c6 nhitng dau hiéu kha quan.

1. K¢ hoach nim 2026

THUC [KE HOACH| SO SANH (%)
STT CHI TIEU PVT HIEN | NAM 2026 | KH 2026/TH
NAM 2025 2025
1 [Téng doanh thu Ty dong 1.382 1.078 78,00%
2 [Kim ngach xuét khau |Triéu USD 53,30 41,00 76,92%
3 [San lwong san xuét Tén 4.954 4.300 86,80%
4 |Loi nhuan sau thué Ty VND 9,46 8,00 84.57%




Mot s6 giai phap thue hién
Nguyén ligu va san xudt

Van duy tri viéc mua tom thong qua h¢ thong dai 1y, ting cudong viéc mua tom
giam sat tai ao va mua tryc tlep cuia nong dan, tim huO’ng hop tac VOI cac trang trai ¢
dién tich nudi lon ky hop dong tiéu thy lau dai nham 6n dinh ngudn nguyén lidu. Tim
giai phap cho viéc thiéu hut nguyen li¢u trong cac thang nguyen liéu it nhu: mua dy
trir khi gia tom thap, nhap khau do da chimg minh hiéu qua tir nam trudc .

Vé san xuat: ngoai cac miat hang dang co s€ phat trién thém céc mat hang ché
bién su, cdc mit hang dap ung tiéu chuan ban thang vao siéu thi va nha hang 16n.

Xdy dung co bdn

Nam 2026 Cong ty khong c6 ké hoach dau tu han muc 16n.

Tiép tuc bao tri, bao dudng, sira chita thuong xuyén nha may F69 nham duy tri
cac ching nhan da dat duoc va tao 4n tuong tdt v6i cac khach hang kho tinh.

Nha may F78 & Lang Tram: hoan thién cac han muc sira chita 16n dang thuc
hién, tiép tuc duoc bao tri, sira chita thiét bi, nha xuong nham duy tri hoat dong binh
thuong. Thay thé mdi mot sb may moc thiét bi cii, lac hau dé dap tmg diéu kién san
Xuat va ting ning suat.

H6 trg dbi tic nudi tom cai tao hé thdng ao nudi thong qua viéc cho vay cé tinh
141 va thu hoi dan tir viéc mua tom thuong pham.

Qudn Iy chit lwong va cdc chieng nhin

Céc chuong trinh quan 1y chat luong hién co cua cong ty phai dugc danh gia
duy tri va van hanh thuong xuyén dé c6 du diéu kién dap tmg cac khach mua hang ¢
yéu cau cac chuong trinh chat lwong nhu: BRC, BAP, ASC. M rong thém cac ching
nhén chat lugng khéc khi cc thi truong doi hoi.

Can nang cip phong kiém nghiém cua Cong ty nham dap tmg cho viéc phat
trién cac mat hang ché sau va yéu cau cao hon ciia khach hang ddi véi cac mit hang
nay.

Cir nguoi truc tiép tham gia nudi tom cung d6i tac nham hoc hoi kinh nghiém
dé tién t6i tu nudi trong cac nim toi.

Nhin s, tién lwong

D¢ san xuat cac mat hang ché bién sau can nhi€u cong nhan co6 tay nghé, nhung
viéc tuyén m¢ cong nhan hién nay van dang gdp nhiéu kho khin do dic thu cua
nganh ché bién thuy san.

Thu nhdp cua cong nhan nam 2025 da dugc cai thién so voi nam 2024, tuy
nhién van chua du dé thu hat thém nhiéu lyc lugng cong nhan mai dac biét 1a cong
nhan c6 tay nghe.

Nam 2025 can kién nghi HDQT c¢6 chinh sach tién lwong phu hop nhe"}m on
dinh thu nhap cho cdng nhan hién tai va thu hat thém coéng nhan méi c6 tay nghé.



Tiép tuc x4y dung va ciing cd doi ngi can bd k¥ thuat, cong nhan co tay nghé
cao nham dép trng cadc mat hang ché bién sau.

Hoan thién bd may theo hudng tinh gon, hi¢u qua.

Viéc ting cudng chinh sach tién luong, dam bao doi song cong nhan, thue hién
day di viéc dong BHXH, BHYT khong chi nghia vu ma con dap mg yéu cau ngay
cang khic khe ciia cac thi trudng 16n.

Tai chinh

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dén cubi nam 2025 van tbt, khong co tinh
trang ng qua han, han muc tin dung tai cac ngan hang van dua dé sir dung cho san xuat
kinh doanh.

Tiép tuc diéu hanh tién té theo hudng tdi wu hoa chi phi 13i vay, dam bao dong
tién thong sudt nham phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Ban hang/khach hang

Uu tién hang dau cua Cong ty trong ndm 2026 1a thich (mg nhanh véi chinh
sach thué cua tai thi truong M¥; duy tri va ting san lugng di véi cac khach hang tai
cac thi truong 1on, tim cach mé rong thi trudong thong qua cac mét hang ché bién sau.
Tiép tuc tao mdi quan hé t6t nham giir chan cac khach hang hién co dit biét 1a cac
khach hang 16n,0n dinh.

V. KET LUAN

Cong ty di trai mot nam v6i nhidu bién dong tir thué kho ludng tir thi trudng
My§, canh tranh khoc liét vé gia ban véi cac nudce khéc ... Nhung dudi sy chi dao
dung dan, kip thoi cia HPQT cung véi nd luc cia toan thé CBCNV Cong ty nim
2025 da dat két qua két qua kinh doanh dang khich ké.

Céc thang dau ndm 2026 ciing dang rat kho khin. Ban Diéu Hanh cong ty cing
v6i toan thé can bo, CNV va cong nhan s& ¢ gin hét sic dé vuot qua dugce nhiing
thir thach, tan dung duoc cac thoi co dé hoan thanh cac chi tiéu ma dai hoi déng cd
dong da thong qua.

Tran trong cam on /.




CTY CPTS MINH HAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc Lap — Ty Do — Hanh Phiic
*

Ca Mau, ngay 03 thang 05 nam 2026

_Biocho
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Kinh giri : Dai hoi ddng c6 dong CTCP Thity san Minh Hai

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI4 ngay 17/06/2020; ludt so
76/2025/0QH ngay 17/06/2025 sira doi mét s6 diéu cuia Ludt doanh nghiép;

- Can cir Diéu 1é t6 chirc hoat déng Cong ty ¢6 phan Thity san Minh Hai (Cong
tv) dwoc dai Hoi dong c6 dong thanh Idp Cong ty théng qua va diéu 1é sira doi bo

sung;

- Can cwr chure nang, nhiém vu cua Ban Kiem sodt quy dinh tai Piéu l¢ to chuc

va hoat dong cua Cong ty ;

Sau khi kiém tra bao cdo tai chinh riéng va hop nhit nim 2025 cua Cong ty da
dugc kiém toan, ching tir s6 sach ké toan va qua trinh theo ddi thyc té cia Cong ty.

Ban kiém soat (BKS) xin bao cao v6i Pai hoi dong c6 dong Cong ty nhu sau :

I/. BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

- Ban kiém soat gom 03 Thanh vién gdm 1 trudng ban va 2 thanh vién

Mbi thanh vién duoc phan cong nhiém vu phu hop véi trinh d6 chuyén mon
nghiép vu cia minh dam bao chtic ning giam st cac van dé: ké toan tai chinh, xut
nhap khau, dau tu, san xuit, quan ly chat lugng........ Thu lao cua Ban Kiém Soat nim
2025 dugc chi tra dung theo nghi quyét cia DPHPCD 1a 192 triéu dong. Ban Kiém Soét
khong str dung dung thém chi phi khac ngoai chi phi di lai va Iuu tri trong qua trinh
thuc hién chirc nang nhiém vu ctia minh.

Trén co s& cic quy ché hoat dong cua Ban kiém soat, mdi thanh vién chuyén
trach nhiing van dé phu hop véi kinh nghiém chuyén mén nén da thuc hién tot trach

nhiém cua Ban kiém soat theo Picu I¢ cong ty.

Bdo cdo Ban Kiém sodt 2025 Trang 1/4



- Céc thanh vién Ban kiém soat di tham dy ddy du cac phién hop riéng va cac
cudc hop Hoi déng quan tri khi dugc moi. Mot s6 noi dung chinh cua cac cudc hop

trong nam xoay quay cac van dé sau:

+ Xem xét, giam sat va c6 nhitng kién nghi kip thoi vé tinh hinh san xuét kinh
doanh hang quy va ca nim do Ban Tong Giam Pdc (Ban TGD) va Hoi Pong Quan Tri
(HDQT) gui;

+ Phéi hop véi bo phan ké toan dé thu thap s liéu nham giam sat vé ké toan, tai
chinh, dau tu;

+ Xét thidy Cong ty TNHH Dich Vu Tu van Ké toan va Kiém toan phia Nam du
trinh dg, nang lyc, kinh nghiém va muac phi hgp 1y. Nén da tu van cho HDQT chon

Cong ty kiém toan nay dé kiém toan bao cio tai chinh nam 2025 ciia Cong ty.

+ Giam sat viéc thuc hién Dicu I¢ cong ty, cac quy ché, viéc chi dao va trién

khai nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2025 cta Ban Tong Giam déc.

+ Giam sat viéc quan tri Cong ty cuia HDQT, viéc diéu hanh kinh doanh cta Ban

Tong giam ddc va cac can bo quan 1y khac.
IL.TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CONG TY

Duya trén Bao cdo tai chinh nim 2025 ciia Cong ty C6 phan Thitly San Minh Hai
dd duoc kiém toan, Ban kiém soat théng nhit v6i v kién nhan xét va danh gia vé hoat
dong tai chinh va bao cdo nam 2025 ctia Cong ty TNHH Dich vu Tu vén tai chinh ké
toan va kiém toan Phia Nam (AASCS) dbi voi Cong ty. Cac chi tidu tai chinh trong

yéu tém tat nhu sau:

Ponvi |Thién| KH | TH/KH2

b Chi titu tinh 2025 | 2025 | 025 (%)

T6ng Doanh thu )
1 . P ty dong 1.382 980 | 141,02%
(Da trir thue doi ung)

Loi nhuan sau thué .
2 ) B . ty dong 9,46 50| 189,20%
(Theo phuwong an thue TT My >15%)

3 | Ty 18 ¢6 tirc du kién %/VDL 7%
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1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Trong nam 2025, Cong ty thuc hién duoc 141,02% ké hoach doanh thu va
189,20% ké hoach 1oi nhuan sau thué so véi ké hoach nim 2025 ma dai hoi déng )

dong giao pho.

2. Cong tac quan Iy tai chinh va hach toan ké toan

- Cong tac hach toan ké toan Cong ty thuc hién dimg theo chuan muc ké toan
Viét Nam; ding theo quy dinh cta phap luat hién hanh va phu hop véi thyc té cia
Cong ty.

- Ban Tong Giam Pdc da tuan tha cac quy ché tai chinh ma Hoi dong quan tri
ban hanh. Ban Tong Giam Pdc Cong ty ciing linh hoat trong nhan dinh va diéu hanh
tién t& dé t6i vu hoa chi phi str dung véon.

- Theo béo céo tai chinh da dugc kiém toan ctia Cong ty thi tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty 6n dinh duoc phan anh qua: kha ning thanh toan nhanh va kha ning thanh
toan hién hanh, vong quay vén luu dong, vong quay hang ton kho, vong quay tai san;
Céc khoan no phai thu, phai tra déu khong c6 phat ng qué han.

3. Panh gia hoat dong diu tw va cac van dé khac

- Trong nam Cong ty c¢6 dau tu nang cip nha may F78 va F713 véi von dau tu
khoang 24 ty, tat ca déu sir dung ngudn von khau hao dé tai dau tu.

- Cong ty c6 1 Cong ty con la Cong ty TNHH Sea MH-Solar hoat dong trong
linh vuc dién mat tro1; trong nam 2025 viée cat gidm san lugng tr dién lyc lam giam
doanh thu va lgi nhuan so véi nam 2024; Nam 2025 Cong ty Solar 1ai sau thué 361
triéu ddng giam 23,68% so voi cung ky; Cong ty da sir dung loi nhuan lity ké dé chi cb
tiec 30%/VDL cho thanh vién gop von.

- Trong niam 2025 va 3 nim gan nhét, Cong ty khong c6 giao dich 16n véi Cong
ty con; thanh vién HDQT; Ban Tong Giam Ddc; ngudi diéu hanh khac va nhitng nguoi

co lién quan dén céac doi tuong trén.

1. PANH GIA CONG TAC PIEU HANH CUA HPQT VA BAN TGP

- HPQT d4 c6 nhimg chi dao kip thoi nham gitp céng ty vugt qua mot nim day

bién dong. Nhitng van dé can trao doi, thao luan nhanh déu dugc gii kip thoi dé cac
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thanh vién HPQT nghién ctru, thao luan,dé xuét v kién cu thé, hd tro cho hoat dong
cua Cong ty .
- Ho1 déng quan tri va ban TGD da tao diéu kién thuén loi dé Ban kiém soat thuc

hién nhiém vu kiém tra, giam sat cua minh.
IV. KET LUAN

- Theo danh gia ctia Ban Kiém Soat thi tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay
31/12/2025 da phan anh trung thuc, chinh xac vé tai san ciing nhu két qua hoat dong
san xudt kinh doanh cta Cong ty.

- Cubi cung, xin kinh chuc strc khoé qui vi dai biéu khach moi, qui ¢b dong Cty,

chuc dai hoi thanh cong tbt dep .

Tran trong bao cao ./.

Noi nhén: TM.BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; Trwéng ban
-HPQT;

- Luu: TK.HPQT.
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CONG TY CO PHAN THUY SAN MINH HAI

SEA MINH HAI
Km 2231 QL1A4-xa Phong Thanh, tinh Ca Mau
Email: seaminhhail@seaminhhai.com Web: seaminhhai.com

Ca Mau, ngay 08 thang 05 nam 2026

TO TRINH

oVeR vi¢c thong qua bdo cdo tai chinh riéng va hop nhit nam 2025 da dwgc
kiém toan boi Cong ty TNHH Dich vu Tw van Tai chinh Ké Toan & Kiém Todn

Phia Nam (AASCS)

Kinh giri: Quy co dong

Can civ Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH20 ngay 17/06/2020 va ludt
$6 76/2025/0H15 ngay 17/06/2025 da dwoe Quoc hdi nwée Cong Hoa
Xa Hoi Chii Nghia Viét Nam théng qua ; cdc van ban hwéng dan thi
hanh Ludt doanh nghiép,

Can cir diéu 1é t6 chirc va hoat dong hién hanh cua Cong ty,

Can cir bdo cdo tai chinh riéng va hop nhat nam 2025 da dwoc kiém
toan boi Cong ty TNHH Dich vu Tw vin Tai chinh Ké Todn & Kiém
Toan Phia Nam (AASCS).

Ho6i Pong Quan Tri Cong ty kinh trinh DPai Hoi Pong C6 Pong thong qua

B4o céo tai chinh riéng va hop nhat nam 2025 cua Cong ty di dugc kiém toan boi

Cong ty TNHH Dich vu Tu véAn Tai chinh Ké Toan & Kiém Toan Phia Nam
(AASCS) gdm céc phan:
1/. Bao c4o tai chinh riéng
- Béo cdo ctia Ban Tong Giam Ddc duogc trinh bay tir trang 1 dén trang 3;
- Béo céo kiém toan doc 1a8p dugc trinh bay tai trang 04;
- Béo c4o tai chinh riéng da dugc kiém toan dugce trinh bay tir trang 05
dén trang 40 gom:
+ Béang can ddi ké toan riéng
+ B4o c4o két qua hoat dong san xuit kinh doanh riéng
+ Béo c4o luu chuyén tién té riéng
+ Ban thuyét minh bao céo tai chinh riéng
- Toan vian bdo cdo tai chinh riéng dugc niém yét trén web:
seaminhhai.com
2/. Bdo céo tai chinh hep nhét

B4o c4o cua Ban Téng Giam Ddc duoc trinh bay tir trang 1 d&én trang 3;



- Béo cdo kiém toan doc 1ap dugc trinh bay tai trang 04;

- Béo céo tai hop nhit da duogc kiém toan dugc trinh bay tir trang 05 dén
trang 42 gom:
+ Béang can ddi ké toan hop nhat
+ Bao c4o két qua hoat dong san xuit kinh doanh hop nhat
+ Béo c4o luu chuyén tién té hop nhat
+ Ban thuyét minh bao céo tai chinh hop nhét

- Toan vin bdo cdo tai chinh hop nhit duoc niém yét trén web:
seaminhhai.com

Kinh trinh Pai Hoi dong c6 dong xem xét thong qua ./.

TRAN THIEN HAI



CONG TY CO PHAN THUY SAN MINH HAI
bia chi: Km 2231, QL1A, xa Phong Thanh, tinh Ca Mau
DT: (84-781) 822 390 Fax: (84-781) 822 030 Website: www.seamh.com

TO TRINH

Phan phdi loi nhuin sau thué nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong CTCP Thiiy san Minh Hai

Can cir Piéu 1é ciia Cong ty co p}‘zdn Thuy san Minh Hai da dwoc DHDCD
thong qua ngay 28/03/2002 va Diéu l¢ swra doi ngay 24/04/2021;

Can cit Bién bdn va Nghi quyét cia Pai hdi dong cé dong nam 2025 théng

qua,

Can cir bao cao tai chinh nam 2025 da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH
Dich vu Tw van Tai chinh Ké Toan & Kiém Todan Phia Nam (AASCS);

Hoi déng quan tri kinh trinh BPHDCD ké hoach phan phéi loi nhuan nam
2025 cua Cong ty nhu sau:

STT Noi dung S6 tién (VND)
1 L0’1 nhuin sau thué chwa phén phdi liy ké dén cudi 40.937.445.970
ky 2025 4 7 4 7 7
) L?1 nh’uz.m sau thué chwa phan phoi lily ké dén cuoi 31.477.318.877
ky truéc
- | Loi nhuén sau thué nim 2025 9.460.127.093
2 | Phan phdi loi nhuin nim 2025 6.801.910.409
2.1 | Chia cé tirc bang tién 7,0%/ménh gid cé phan 5.272.897.700
2.2 | Thuong HDQOT va BKS nam 2025 220.000.000
2.3 | Trich quy khen thuong, phuc loi nam 2025 946.012.709
3 | Loi nhuén con lai chua phin phoi nim 2025 34.135.535.561

Kinh trinh dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.




CONG TY CO PHAN THUY SAN MINH HAI

SEA MINH HAI
Km 2231 QL1A4-xa Phong Thanh, tinh Ca Mau
Email: seaminhhail@seaminhhai.com Web: seaminhhai.com

Veé viéc iy tluyén cho Hpi dong qudn tri lwa chon
don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2026

Kinh giri: Quy co dong

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH20 ngay 17/06/2020 va ludt
$6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 dd dwoc Quoc hdi nuée Cong Hoa
Xa Hoi Chit Nghia Viét Nam théng qua ; cdc vin bdan hweéng dan thi
hanh Ludt doanh nghiép,

- Can cir diéu 18 t6 chire va hoat dong hién hanh cua Cong ty;

- Cdn cit vao Bién ban hop ciia Ban kiém sodt ngay 02/05/2025;

Puoc sy uy quyén ctia Ban kiém soat Cong ty; dong thoi, nham nang cao
tinh chuyén nghiép trong coéng tac quan tri diéu hanh, tinh cong khai minh bach
trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Ho1 Déng Quan Tri kinh trinh Pai Ho1
Pong Co Pong Cong ty thong qua phuong an lya chon Cong ty kiém toan doc
1ap thuc hién viéc kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026 cta Cong ty nhu sau:

- Uy quyén cho HPQT quyét dinh viéc lia chon Cong ty kiém toan doc
1ap trén co s& dé xut cua Ban Kiém Soat dé thuc hién viée kiém toan Bao céo
tai chinh nam 2026 cua Cong ty. Giao cho nguoi dai dién theo phap luat cua
Cong ty ky két hop ddng dich vu kiém toan véi Cong ty kiém toan;

- Cong ty kiém toan duoc lya chon 13 Cong ty kiém toan hoat dong hop
phap tai Viét Nam, nidm trong danh sach cac Cong ty kiém toan du diéu kién
cung cap dich vu kiém toan nim 2026 va dugc Uy Ban Chting Khoan Nha Nudc
chap thuan kiém toan cho cac Cong ty dai chung; c6 uy tin vé chét luong kiém
toan; c6 muc phi hop 1y voi chat lugng va pham vi kiém toan; kiém toan dung
voi chuan muc ké toan Viét Nam.




CONG TY CO PHAN THUY SAN MINH HAI

SEA MINH HAI
Km 2231 QL1A4-xa Phong Thanh, tinh Ca Mau

Email: seaminhhail@seaminhhai.com

Web: seaminhhai.com

TO TRINH

V/v: Théng qua ké hoach sin xudt kinh danh niam 2026

Kinh giri: Quy co dong

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH20 ngay 17/06/2020 va ludt
$6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 dd dwoc Quoc hdi nuée Cong Hoa
Xa Hoi Chit Nghia Viét Nam théng qua ; cdc vin bdan hweéng dan thi

hanh Ludt doanh nghiép,

- Can cir diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong hién hanh cia Céng ty; quy ché
hoat dong cua HPQT,

Trén co s& bao cdo ciia HDQT vé phuong huéng hoat dong nim 2026.
Nay Hoi dong quan trj Cong ty dua ra ké hoach san xuét kinh doanh

nam 2026 nhu sau:
STT CHI TIEU PVT KE HOACH NAM 2026
1 | Téng doanh thu Ty dong 1.078
: L 11 A Triéu
2 | Kim ngach xuat khau USD 41,00
3 | San luong san xuét Tén 4.300
4 | Loi nhuan sau thué Ty VND 8,00
5 Ty 16 ¢6 tirc bang tién | Ty Ié cu thé sé trinh dai hdi dong co dong
mat vao nam sau

Kinh trinh Dai Hoi dong c6 dong xem xét thong qua ./.

—,



CONG TY CO PHAN THUY SAN MINH HAI

SEA MINH HAI
Km 2231 QL1A4-xa Phong Thanh, tinh Ca Mau
Email: seaminhhail@seaminhhai.com Web: seaminhhai.com

V/v: Théng qua thir lao Hi dong qudn tri va Ban kiém sodt nam 2025 va Ké
hoach thu lao nam 2026

Kinh giri: Quy co dong Cong ty c6 phin Thity sain Minh Hai

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH20 ngay 17/06/2020 va ludt
$6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 dd dwoc Quoc héi nuée Cong Hoa
Xa Héi Chii Nghia Viét Nam théng qua ; cdc van bdan huwéng dan thi
hanh Ludt doanh nghiép;,

- Cdn cir Piéu 1é t6 chirc va hoat déng hién hanh ciia Cong ty; quy ché
hoat dong cua HPQT;

- Cdn cir Nghi quyét Pai héi dong cé dong thwong nién nam 2025 cia
Cong ty;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét cac
ndi dung vé thu lao ciia HDQT va BKS nhu sau:

A. THU LAO HPQT & BAN KIEM SOAT NAM 2025

Can cir Nghi Quyét dai hoi c6 dong thudng nién nim 2025 thi thu lao
HDQT va BKS 14 1.104 triéu dong. Hoi dong quan tri Cong ty da thyuc hién chi
trd cho cac thanh vién nhu sau:

1. Thu lao cua HPQT (5 nguoi) la: 912.000.000 d/nam
Trong do:

- Chu tich HbQT 432.000.000 d/nam
- Thanh vién HDQT (4 nguoi) 480.000.000 d/nam
2. Thu lao cia BKS (3 nguoi) 192.000.000 d/nam
Trong do:

- Truéng ban kiém soat 1a 72.000.000 d/nam

- Thanh vién BKS (2 ngudi ) 120.000.000 d/ndm



3. Thuéng cho HDQT & BKS do lgi nhuan sau thué nam 2025 vuot ké
hoach s6 tién 220.000.000 dong (hai trim hai muoi triéu déng chén) .

B. KE HOACH THU LAO HPQT & BKS NAM 2026

HDQT duy kién tong mirc thu lao chi tra cho HPQT va BKS nam 2026 1a
1.200 triéu déng; cu thé nhu sau:

1. Thu lao cua HPQT (5 nguoi) la: 990.000.000 d/nam
Trong do:

- Chu tich HbQT 432.000.000 d/ndm
- Thanh vién HPQT (4 nguoi) 558.000.000 d/nam
2. Thu lao cua BKS (3 nguoi) 210.000.000 d/nam
Trong do:

- Trudng ban kiém soat 1a 80.000.000 d/nam
- Thanh vién BKS (2 nguoi ) 130.000.000 d/ndm

Xin ¥ kién thuong thém cho HPQT va BKS 5% phan lgi nhuan vuot néu
loi nhuan sau thué vuot ké hoach.

Kinh trinh Dai Hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong./.

TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

R

TRAN THIEN HAI




CONG TY CO PHAN THUY SAN MINH HAI

SEA MINH HAI
Km 2231, QL1A, xa Phong Thanh, tinh Ca Mau
Email: seaminhhai@seaminhhai.com Web.: seaminhhai.com

Ca Mau, ngay 08 thang 05 nam 2026

TO TRINH
Vé viéc mién nhiém Thanh vién Hoi dong quan tri ddi véi ong Quach Diing
Hoa; va biu bo sung mot (01) Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky
2023 — 2028 thay thé thanh vién vira dwgec mién nhiém

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty c6 phan Thiy sain Minh Hai

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can cir Piéu 18 T6 chirc va Hoat dong hién hanh cua Cong ty;

Can cir Thu tir nhiém Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Thity
san Minh Hai cua ong Quach Diing Hoa ky ngay 31/3/2026;

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Thuy san Minh Hai kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nim 2026 xem xét va thong qua viéc mién nhiém Thanh
vién Hoi déng quan tri dbi véi 6ng Quach Diing Hoa; va bau bd sung mot (01)
Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2023 — 2028 thay thé cho thanh vién vira
duoc mién nhiém.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong./.

=l THOY SAN
( MINH HA]
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