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Bac Liéu, ngay .... thang 05 nam 2025
BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI

Thuc hién quy dinh cia Luat Doanh nghiép va diéu 1é Céng ty, Hoi ddng
quan tri (HPQT) bao cao dén Dai hoi dong c6 dong (PHPCP) ndi dung hoat
dong va cong tac cia HPQT nam 2024 va dinh huéng hoat dong san xuat kinh
doanh (SXKD) nam 2025 nhu sau:

BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1/. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh trong nim

Do anh huong cua kinh té, chinh tri thé gioi, ndm 2024 san xuat kinh doanh
cuia Cong ty c6 nhiéu bién dong. Nhang san pham Céng ty dang c6 chiu sy canh
tranh 16n tir Ecuado va An Dd; Nham tranh phu thudc qué 16m vao 1 thi truong,
Cong ty dang timg budc da dang thi truong tuy nhi€n do ap lyc Ion tir viéc canh
tranh gia ban tai tat ca cac thi truong trén thé gidi nén viéc mo rong thi truong
dang dién bién kha cham.

Mic du ndm 2024 Céng ty da ky két duoc nhiéu hop dong 16n tir dau nam
nhung gia tom nguyén li¢u trong nudc da tdng trung binh hon 25% so véi cung
ky va ding & mic cao & hau hét cac thang trong naim. Nén HPQT d3 chi dao ban
diéu hanh Cong ty than trong nham giam thiét hai va tim kiém chut loi nhuan cho
Cong ty nhung van gitr duoc khach hang.

Méc du thu nhap cua cong nhan da tang nhung doi séng cong nhan van gap
nhiéu khé khin do gia ca mat hang thiét yéu ting cao. Trong khi gia tom nguyén
licu trong nudc, cac chi phi khac déu & muc cao lam cho hoat dong caa Clty
khong duoc hiéu qua nhu mong doi.

Vung nudi chwa mang lai hiéu qua trong nhiéu nim do dich bénh van lién tuc
xay ra. Nén HDQT da chi dao ban di€u hanh giam lugng tha trong nam 2024
nhung van dam bao dat dugc cac chirng nhan quan trong phuc vu cho xuat khau.

HDQT thdng nhat véi két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 ma
Ban Tong Giam Pdc bao cdo va da dugc kiém toan.



Chi tiét két qud hoat dgng sdan xudt kinh doanh nim 2024 va tinh hinh thuc
hién ké hoach.

] THUC HIEN KE
TT CHI TIEU PVT 2024 HOACH
1 | Tong doanh thu Ty ddng 897 94,42%
2 | Kim ngach xuat khau Triéu USD 35,4 93,16%
3 | San lugng san xuat Tan 3.997 99,93%
4 | Loi nhuan sau thué 1,5 15,00%
Ty VND
(Cong ty me)
5 | Ty lé co tac (Du kién) | %/ménh gia Khéng chi ¢ tirc naim 2024

2/. Hoat dong ciia HPQT trong nam 2024

+ Hoi dong quan tri gdm 05 thanh vién; trong d6 ¢ 3 thanh vién truc tiép tham
gia diéu hanh va 2 thanh vién khong tham gia diéu hanh Cong ty.

+ Hoi dong quan tri hoat dong theo nguyén tac tap thé; bao dam khach quan;
tap trung dan chu, thuc hién day du chie nang nhiém vu, tudn thi cac quy dinh cua
Phép luat, diéu Ié Cong ty va quy ché hoat dong caa HPQT.

+ Trong ndm 2024, HPQT d4 tién hanh cac cudc hop dinh ky va dot xuat nham
Kiém tra tinh hinh thuc hién va dua ra cac muc tiéu, bién phap lam co s& cho ban
TGP thuc hién theo ké hoach SXKD di dugc PHDCD dé ra.

Cdc ngi dung chi dgo va quyét dinh ciia HPOT trong nim 2024 nhw sau:

- So két hoat dong san xuat kinh doanh hang quy va 1ap ké hoach cho quy tiép
theo;

- T6 chuc chi tra ¢o tic bang tién mat nam 2023 ty 18 6%/Ménh gia 1 ¢6 phan
theo Nghi quyét cua PHPCD.

- To chuc tong két danh gia cong tac san xuat kinh doanh nam 2024, xay dung
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 trinh BPHPCD xem xét quyet dinh;

- Thong qua Vviéc vay von, bao lanh, thé chap .... tai Ngan hang TMCP ngoai
thuong Viét Nam- CN Bac Li€u; Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam - CN
Bac Liéu;

- Thong qua viéc thué Cong ty Dich vu Tu van Tai chinh ké toan & Kiém toan
phia Nam (AACS) ki€ém todn bdo cao tai chinh nam 2024,



- Théng nhat ké hoach phan phdi lgi nhuan nim 2024 trinh dai hoi c6 dong
thong qua;

- Théng nhat khong chi tra ¢b tac ndm 2024 do loi nhuan sau thué nam 2024
chi dat 1,5 ty dong;

- Xay dung mirc thu lao HDQT & Ban kiém soat naim 2025 trinh PHDPCD xem
xet.
Il. THU LAO, CHI PHi HOAT PONG VA CAC LQI iCH KHAC.
1/. Thu lao HPQT va BKS

Hoi dong quan tri c6 5 thanh vién, trong d6 ¢ 1 cha tich; ban kiém soat c6 3
thanh vién trong d6 c6 1 trudng ban. Thu lao HPQT & nam 2024 dugc chi tra
dung nhu Nghi quyét PHPCP di thong qua, HDQT 1a 912 triéu va BKS 1a 192
triéu.

2/. Chi phi va cac lgi ich khac

Trong nam HPQT khong str dung nhiéu chi phi cho hoat dong, chu yéu 1 chi
phi di lai, Iuu tra.

Do ¢6 cac thanh vién tryc tiép tham gia diéu hanh nén ngoai thu lao Hoi dong
quan tri thi cac thanh vién ndy con nhan thém luong hang thang va cac khoan
thudng.

CONG TAC GIAM SAT BAN TONG GIAM POC VA CAC CAN
BO QUAN LY TRONG CONG TY.

Can cu Diéu Ié to chirc va hoat dong, nhiing quy ché, quy dinh caa Cong ty
da ban hanh va quy dinh cua Phap luét c¢o6 lién quan. HPQT thuc hién chirc nang
giam sat bd may quan 1y va diéu hanh Céng ty mot cach thuong xuyén, lién tuc
thong qua nhitng cong cu nhu quan sat, kiém tra, cac cudc hop va cac bao cao.
Két qua giam sat ddi véi Ban Tong Giam Ddc va cac Can bo Quan 1y dugc téng
két nhu sau:

+ Ban Téng Giam Péc Cong ty thuc hién ding chirc nang, nhiém vu duogc
quy dinh tai diéu 1& Cong ty, cac quy ché quan tri Cong ty; quy ché hoat dong cua
Ban diéu hanh. Ban Téng Giam Dbc Cong ty di thuc hién theo dung cac Nghi
quyét, quyét dinh caa HPQT dé ra.

+ Pdi véi Ban Giam Pc cac nha may va Can bd Quan 1y cac phong ban déu
thuc hién tét chirc nang nhiém vy duoc phan cong.



I1l. CAC VAN PE KHAC

Trong nam 2024 Cong ty khong c6 giao dich 16n véi Cong ty con; thanh vién
HPQT; Ban Tong Giam Pdc; ngudi diéu hanh khac va nhitng ngudi cé lién quan
dén cac d6i tuong trén.

IV. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2025
1/. Hoat dong cia HPQT

Vao thang 04/2025 chinh quyén My da ap thué 46% cho tat ca hang hod cta
Viét Nam xuat vao My. Du sau d6 da giam xudng con 10% ap dung cho céc 16
hang dén My trudc ngay 09/07/2025. Thi trudng My dang phai chiu cung lac 3
loai thué, trong d6 thué nhap khau chua biét duwoc mirc chinh xéc, viéc nay lam
ting thém kho khin cho viéc diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Do d6
HDQT sé& sat canh cung BGD Cty dé kip thoi dua ra dinh huéng phu hop voi
tinh hinh trong ting thoi diém.

HDQT can chi dao C/ty da dang hoa thi truong . Chu trong dén thi truong
Nhat Ban, Chau Au, Nga. Uu tién phat trién céc thi truong con nhiéu tim ning
nhu: Trung Quéc, Uc va Canada. Du viéc mé rong thi truong sé khong dé dang
do canh tranh khéc liét dén tir cac doi thi trong va ngoai nudc nhung van phai
thuc hién nham tranh phu thugc qua 16n vao thi truong My nhu hién nay.

+ Vung nudi van chua mang lai hiéu qua kinh té nén tap chung chi dao theo
hudng: theo ddi sat trng vu nudi va dién bién dich bénh nhim diéu chinh kip
thoi nhung van dam bao dat duoc ching nhan ASC, BAP.... Ting cudng lién
két dé co thém san lugng ASC tir cac hd nudi. Cong ty can tan dung diéu kién
nay dé ting cuong ban hang vao cac hé thong siéu thi In.

+ Tiép tuc cung cd va hoan thién bd may quan 1y cua cong ty va cac xi
nghiép truc thugc; trai nudi tom s6 1; tang thu nhap cho bo may quan ly va cong
nhén trong kha nang dé 6n dinh cugc Song ngudi lao dong; xem xét cac dé xuat
ctia BTGD vé chinh sach tién lwong nham thu hat thém cong nhan lao dong.

+ Tiép tuc phat huy vu thé vé tai chinh, tranh thu cac ngudn vén vay thap
de giam chi phi san xuat.

+ DPé ha gia thanh san xuat ting tinh canh tranh, can nguyén cuu trang bi
cac thict bi ty dong, nham giam lugng cong nhan nhu thiét bi phan co tom tu
dong, may ép nobashi, may cat EZP va may xé buém tom ...

2/. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2025

Do thi truong chinh ctia Cong ty 13 My dang bi ap thué nhap khau 1én dén
46% nhung mai chi tam ap 10% phan con lai duoc hoan dén 9/7. Do d6 Cong ty



chua biét chic khoan thué nay s& 1a bao nhiéu khi ap dung chinh thirc. Nén
Cong ty dua ra 2 phuong an chi tiéu loi nhuan

STT CHI TIEU PVT KE HOACH KE HOACH
NAM 2025 NAM 2025
(Néu thué nhap | (Néu thué nhap
khau My 1a 10%) khau My >
10%)
1 | Tong doanh thu Ty dong 980 980
2 | Kim ngach xuat khau Triéu USD 38,00 38,00
3 | San lugng san xuat Tan 4.100 4.100
4 | Loi nhuan sau thué Ty VND 10,00 5,00
g |Tyle co tic bang tien mat | Ty 1é cu thé sé trinh dai héi dong cé dong vao
nam sau

KET LUAN

Niam 2024 du c¢6 nhiéu bién dong to I6n, Ban lanh dao Cong ty di ¢ gang

diéu hanh theo huéng bao toan von; duy tri moi quan hé véi khach hang truyén
thdng; gitr chan cong nhan lac khé khan, tao méi quan hé 1au dai véi cac doi tac.

Trong nam 2025 ciing s& c6 nhiéu khé khian va thach thic nhu da néu.
HDQT sé cung Ban Lanh dao Cong ty thuc hién cac bién phap chi dao phu hop
de thuc hién cac muc tiéu dugc giao cao nhat cé thé vi quyen loi cua co dong.

Tran trong kinh chao./.
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Bac Liéu, ngay .... thang 05 nam 2025

BAO CAO TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2024 & KE HOACH SX-KD NAM 2025

I. TINH HINH CHUNG

Nam 2024 kinh té thé gioi da timg bude di vao 6n dinh ké tir sau dai dich Covid
19. B6i canh dja chinh tri thé giéi van con nhiéu bat 6n nhu chién tranh Nga —
Ucraina van chua thé chim dut. Xung dot tai cac nudc khu vue Trung Déng co dién
bién khé luong, thué d6i ing cao ma My ap dung cho nhiéu nudc, chién tranh thuong
mai gitra My va Trung Quéc dang dién ra manh mé .... Do d6 kinh té thé gidi nam
2025 van la mot an s6 khé dy doan.

Bai toan Tom Viét Nam c6 gia cao hon t6m Ecuado va An D6 van chua c6 10i
giai.

Nam 2024 nhu cau tom tai mot s6 thi truong lon da tang tré lai. Do d6 ndm 2024
xuat khau tom cua Vi¢t Nam dat 3,88 ty USD tang 14,4% so véi cung ky.

Viét Nam dang chiu thué chong ban phé gia va thué chong tro cap tai thi truong
M, nay lai chiu thém thué ddi (ng tir thi trudng nay véi mac thué rat cao; trong khi
thi truong My chiém ty trong dén 19,5% tong xuat khau tom cua Viét Nam. Nam
2025 nganh tom Viét Nam kho tranh khoi nhitng kho khan thach thuec.

|. THU'C HIEN KE HOACH 2024

Trong nim 2024 c4 san lugng san xuat va xuat khau cua Cong ty da ting kha
nhiéu so vai cung ky. Cu thé: doanh thu xuat khau 35,4 triéu USD thyc hién 93,16%
s0 vé&i ké hoach nam; san lugng san xuat dat 3.997 tin bang 99,93% ké hoach niam;
loi nhuan sau thué dat 1,5 ty dat 15,0% ké hoach nam.

- CAC YEU TO ANH HUONG LON DPEN KET QUA HOAT PQNG SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2024

Niam 2024 1a mot ndm day kho khin va thach thire ddi véi Cong ty. Cong ty da
cha dong ky két nhiéu don hang 16n tir ddu nam nhung gia tom nguyén liéu tai Viét
Nam trong nam 2025 dién bién qua bt thuong, gia dung & mic cao trong hau hét cac
thang trong nam, gia tdm nguyén liéu ndm 2025 cao hon tir 20->30% S0 Vi cdc nam
trudc. Viée canh tranh gia mua, gia ban véi cac Cong ty cung nganh dién ra ngay
cang khoc liét, dat biét 1a cac Cong ty c6 quy mo 16n hon.

Viéc mé rong thi truong dién ra cham do diéu kién khong thuan loi, cac mit
hang ché bién sau Cong ty van chua san xuat dugc nhiu, cac mat hang truyen thong
thi chiu su canh tranh tir cac nudc c6 gia ban ré hon nhiéu.



Trong ndm 2024 Viét Nam chiu thém thué chéng tro cap 2,84% trong khi truéc
d6 da chiu thué chong ban pha gia. Pén dau nam 2025 lai phai chiu thém muc thué
nhap khau 10% va muc thué nay chua biét s& 13 bao nhiéu trong thoi gian téi. My lai
1a thi truong chiém ty trong 16n nhat cia Cong ty nén khé khin ctia Cong ty chua thé
qua di trong nam 2025.

B./ SAN XUAT

Niam 2024 Cty san xuat dugc 3.997 tan thanh pham ting 30,52% so Véi cling
ky. Trong d6: F69 SX duoc 1.677 tan ting 32,67%; F78 SX dugc 1.108 tan ting
35,95%; F713 SX duoc 1.214 tan ting 33,85%. Tém thé chan tring van 1a cha luc
ctia Cong ty chiém 97% san luong ché bién.

C. XUAT KHAU

Nam 2024 Cty xuét khau dwoc 3.661 tan tom tri gia 35,4 triéu USD tang
25,17% so voi cung ky. My van la thi truong [6n nhat chiém 47% ti¢p deén la Nga
chiém 20%, Nhat Ban diing tha 3 chiém 17%, Chau Au chiém 12%, con lai 4% la thi
truong khac nhu: Han Quoc, Trung Quaoc.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

- THUC HIEN SO SANH (%)

TT CHI TIEU PVT 2024 CUNG KY| KE HOACH
1 [Téng doanh thu Ty ddng 897| 130,42% 94,42%
2 |Kim ngach xuat khau  |Triéu USD 354 125,17% 93,16%
3 |San lugng san xuat Tan 3.997| 133,81% 99,93%
4 |Loi nhuan sau thué 1,5 21,13% 15,00%

Ty VND
(Cong ty me)

Nam 2024 Cong ty da chi dong ky nhiéu don hang 16n nhung dién bién gia
tom bat loi nén doanh so, san luwgng san xuat co tang nhung loi nhuan lai giam sau,
chi bang 21,13% so vaéi cung ky va dat 15% so vai ke hoach nam .

MGt S6 Vién dé chinh trong nam 2024:

1/. San xudt kinh doanh

Nam 2024 ¢6 qua nhiéu yéu té bat loi tac dong dén tinh hinh san xuat kinh
doanh; dat biét 1a gia tom ting cao. Ban diéu hanh da thyc hién dang cha truong cua
HDQT 14 vu tién bao toan von tranh khong dé xay ra tinh trang thua 15 nhiéu nhung
van phai dam bao gitr vu tin véi cac khach hang 16n. Mic du doanh sé va san luong
c6 ting so v6i ndam 2024 nhung loi nhuan dat & muc thap.



2/. Péu tw xdy dung co ban

Nha may F69: Hau hét 1a bao tri, stra chira nhd d¢ duy tri hoat dong san xuét
va dat céc chi ti€u danh gia cac tiéu chuan chat lugng. Nam 2024 Coéng ty da dua
PX3 chuyén san xuat hang ch¢ bién sau vao hoat dong.

Dién ning luong mit troi cong suat IMwh nim 2024 da timg budc 6n dinh va
¢6 1ai, tuy nhién viéc cat dién tur dién luc van dién ra nén san lugng van chua dat
duoc cong suat thict ke.

Nha méay F78 & F713: chi bao tri, stra chita nho dé duy tri hoat dong san xuét.

Trai nuoi sd 1: Tat ca cac han muc da hoan thién, chi nao vét cac kénh cap
nudc va thay thé cac dung cu da hu hong dé dat dugc muc tiéu nudi theo chi dao cua
HDQT.

3/. Chuwong trinh chét lwong

Duy tri cac chiing nhan da dat dugc ctia cac nam trudc tai F69 va Lang Tram
nhu: ASC,BRC, BAP ....; duy tri chitng nhan ASC, BAP cho vung nuoi.

Viéc ban hang doi hdi c6 chirng nhan ASC ngay cang ting nén Cong ty c6 lién
két vai mot s6 ho nudi dé nang cao san luong dat ching nhan nay.

I1. KE HOACH 2025
Kho khin/ Thuin lgi

Viéc gia thanh nudi tom cua Viét Nam cao hon cac nudc da dugce cac nha
chuyén mén, doanh nghiép nhin nhan va duoc thao luan kha nhiéu tai cac hoi thao.
Tuy nhién giai phap dé giam gia thanh nudi gan nhu rat kho thuc hién trong tinh hinh
hién tai. Do d6 gia tdm Viét Nam trong nim 2025 van tiép tuc cao hon cac nuéc.

Tai thi truong My, 1a thi truong chu luc cia Cong ty, hién nay phai chiu 3 loai
thué, nhung dang quan ngai nhat 1a loai thué goi 1a “thué doi ung”, thué nay da tam
ap dung 10% va chua biét mac cu thé 13 bao nhiéu trong twong lai, ndi lo vé ngudn
g6c xuat xt, gian 1an thuwong mai van hién hiru tai thi truong nay. Gan day chinh phu
M$ con ban hanh nhiéu chinh sach khuyén khich ting san luong danh bat va nudi
trdng thity san noi dia ..... Tom lai ndm 2025 thi trudng My 13 thi truong kho du béo.

Tai cac thi tru’ong Ion khac nhu: Nhat Ban, EU sitc mua da dugc cai thién tuy
nhién gia ban thi lai chiu sy canh tranh l6n tur nhiéu phia. Trong khi cac yéu cau vé
tiéu chuan chat lugng thi ngay cang cao hon.

Cong ty hién van duy tri cac chitng nhan chét lwong san pham dé xuat vao cac
thi truong 16n. Trong ndm 2025 Cong ty s& tham nhap vao thi phan mat hang ché bién
sau.

Céc thi truong khac ciing dang ¢6 ¢6 nhitng dau hiéu phat trién tich cyc.



1. Ké hoach nim 2025

KE HOACH | KE HOACH ]
) 5 5 SO SANH (%)
. THUCHIEN | NAM 2025 NAM 2025
STT| CHITIEU | PVT 5 ) , 1. , | KH 2025/TH
NAM 2024 |(Néu thue NK taif(Néu thué NK tai 2024
TT My 1a 10%) | TT My > 10%)
Tong doanh .
1 Ty dong 897 980 980 109,25 %
thu
Kim ngach Triéu
2 . 35,4 38,00 38,00 107,34 %
xuat khau USD
San lugng san ,
3 , Tan 3.997 4.100 4.100 102,58 %
xuat
666,67 % (Néu
thué NK tai TT]
Loi nhuan sau My 1a 10%)
4 . Ty VND 15 10,00 5,00 ’
thue 333,33 % (Néu
thué NK tai TT]
MY > 10%)

M@t s6 giai phap thuc hién

Nguyén ligu va san xudt

Van duy tri viéc mua tdm thong qua hé théng dai 1y, ting cudng viéc mua tom
giam sat tai ao va mua tryc tiép cia ndng dan, tim huéng hop tac véi cac trang trai co
dién tich nudi 16n ky hop dong tiéu thu 1au dai, ting ning suat nudi tdom thuong pham
dé bo sung ngudn nguyén liéu. Tim giai phap cho viéc thiéu hut nguyén liéu trong cac
thang nguyén liu it nhu: Nhap khau, mua dy trit khi gia tom thap ..

Vé san Xuat: ngoai cac mat hang dang c6 s€ phat trién them cac mit hang ché
bién sau, cac mat hang dap tng tiéu chuan ban thang vao siéu thi va nha hang Ion.

Xdy dung co ban

Nam 2025 Cong ty khong c6 ké hoach dau tu han muc 16n.

Tiép tuc bao tri, bao dudng, stra chita thuong xuyén nha may F69 nham duy tri
cac chiing nhan da dat dugc va tao an tuong tot véi cac khach hang khé tinh.

Nha may F78 & Lang Tram: tiép tuc duoc bao tri, sua chira thiét bi, nha xudng
nham duy tri hoat dong binh thuong. Thay thé maoi mot s6 may moc thiét bj cii, lac
hau dé dap tng diéu kién san xuat va ting ning suat.



Qudn Iy chdt lirong va cdc chibng nhgn

Céac chuong trinh quan 1y chét lugng hién co cua cong ty phai dugc danh gia
duy tri va van hanh thudng xuyén dé co du diéu kién dap umg cac khach mua hang c6
yéu cau cac chuong trinh chét lwong nhu: BRC, BAP, ASC. M6 rong thém cac chang
nhan chat lugng khac khi c4c thi truong doi hoi.

Céan nang cip phong kiém nghiém cia Cong ty nham dap ung cho viéc phat
trién cac mat hang ché sau va yéu cau cao hon cua khach hang ddi voi cac mit hang
nay.

Tiép tuc tim kiém giai phap nham kiém soat t6t dich bénh tét hon trong khau
nuoi tom.

Nhdn sw, tién lwong

Pé san xuat cac mat hang ché bién sau can nhiéu céng nhén co tay nghé, nhung
viéc tuyen mo cong nhan hién nay van dang gap nhiéu kho khan do dac thu cua
nganh ch¢ bien thay san.

T~hu nhap cua cdng nhén ndm 2024 da duoc cai thién so véi nam 2023, tuy
nhién van chua du dé thu hat thém nhiéu lyc lugng cong nhan méi mac du Cong ty
da st dung nhi¢u phuong an.

Nam 2025 can kién nghi HDQT c6 chinh sach tién luong phu hop nhé}m on
dinh thu nhap cho cdng nhan hién tai va thu hut thém céng nhan mai cé tay nghé.

Tiép tuc xay dung va ciing ¢6 doi ngu can bo ki thuat, cong nhan co tay nghé
cao nham dap ing cac mat hang ché bién sau.

Hoan thién bd may theo hudng tinh gon, hié¢u qua.
Tai chinh

Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty dén cudi nam 2024 van tét, khong cé tinh
trang no qua han, han muc tin dung tai cac ngan hang van dua dé sir dung cho san xuat
kinh doanh.

Cac ngan hang ngay cang hoi nhap sau rong nén di ap dung nhiéu tiu chuan
theo thong 1¢ qudc té trong do co vige tang cuong tai san dam bao 14 tai san ¢d dinh,
trong khi gia tri tai san c¢b dinh cua Cong ty ngay cang giam theo thoi gian. Day la
viéc can quan tdm néu Cong ty mudn ting manh doanh thu.

Ban hang/khach hang

Uu tién hang dau cia Cong ty trong ndm 2025 1a thich ung nhanh véi chinh
sach thué caa My; duy tri va ting san luong d6i Vi cac khach hang tai cac thi truong
l6n, tim cach md rong thi trudng thong qua cac mat hang ché bién sau. Tiép tuc tao
méi quan hé tot nham gitr chan cac khach hang hién c6 dat biét 1a cac khach hang
l6n,6n dinh.



V. KET LUAN

Cong ty da trai mot nam day kho khin va thach thic voi két qua két qua kinh
doanh dat dugc khong tét. Cac thang dau nam nay ciing hét stc kho khan. Ban Biéu
Hanh cong ty cling véi toan thé can by, CNV va cong nhan s& ¢d gan hét suc dé vuot
qua duoc nhiing thir thach, tan dung dugc cac thoi co dé hoan thanh céac chi tiéu theo
phuong 4n tot nhat ma dai hoi déng c6 dong da thong qua.

CONG TY CO PHAN THUY SAN MINH HAI
TONG GIAM POEC

S GUYENTHANH NEAN
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SEAMING HAL

CTY CPTS MINH HAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc Lap — Tu Do — Hanh Phiic
*

Bac liéu, ngay 25 thang 04 nam 2025

BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Kinh givi © Pai hoi ddng c6 dong CTCP Thity san Minh Hai

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 ngay 17/06/2020;

- Can cit Diéu 1é t6 chitc hoat dong Cong ty cé phan Thiy san Minh Hdi (Cong
ty) dwoc dai Héi dong coé dong thanh ldp Céng ty théng qua va diéu 1é sira doi bo
sung;

- Can cw chirc nang, nhiém vu cua Ban Kiém sodt quy dinh tai Diéu I¢é to churc

va hoat dong cua Cong ty ;

Sau khi kiém tra bao cdo tai chinh riéng va hop nhat nam 2024 ciia Cong ty di
dugc kiém toan, chimg tir s6 sach ké toan va qué trinh theo ddi thuc té cua Cong ty.

Ban kiém soat (BKS) xin bao c4o v6i Dai hoi dong c6 dong Cong ty nhu sau :

I/. BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
- Ban kiém soat gdm 03 Thanh vién gom 1 truong ban va 2 thanh vién

Mbi thanh vién duoc phan cong nhiém vu phu hop véi trinh do chuyén mon
nghiép vu ctia minh dam béao chitc ning giam sat cac van dé: ké toan tai chinh, xuat
nhap khau, dau tu, san xuat, quan 1y chat lugng. ....... Thu lao ciia Ban Kiém Soat nam
2024 duoc chi tra dung theo nghi quyét cia PHPCPD 1a 192 triéu dong. Ban Kiém Soat
khong str dung dung thém chi phi khac ngoai chi phi di lai va luu trd trong qua trinh
thuc hién chirc nang nhi€ém vu cua minh.

Trén co so cac quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat, mdi thanh vién chuyén
trach nhitng van dé phu hop véi kinh nghiém chuyén mén nén da thyc hién tot trach

nhiém cua Ban ki€m soat theo Diéu 1€ cong ty.

Bio cdo Ban Kiém sodt 2024 Trang 1/4



- Céc thanh vién Ban ki€m soat da tham du day du cac phién hop ri€ng va céac
cudc hop Ho1 dong quan tri khi dugc moi. Mot s6 ndi dung chinh ctia cac cudc hop

trong nam xoay quay cac van dé sau:

+ Xem xét, giam sat va c6 nhiing kién nghi kip thoi vé tinh hinh san xuét kinh
doanh hang quy va ca nim do Ban Tong Giam Pdc (Ban TGD) va Hoi Pong Quan Tri
(HPQT) gui;

+ Phéi hop v6i bd phan ké toan dé thu thap sé liéu nham gidam sat vé ké toan, tai
chinh, dau tu;

+ Xét thdy Cong ty TNHH Dich Vu Tu van K¢é toan va Kiém toan phia Nam du
trinh d0, nang luc, kinh nghiém va mac phi hop 1y. Nén da tu van cho HPQT chon

Cong ty kiém toan nay dé kiém toan bao céo tai chinh nim 2024 ctia Cong ty.

+ Giam sat viéc thuc hién Diéu 1€ cong ty, cac quy ché, viéc chi dao va trién

khai nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién nim 2024 ctia Ban Tong Giam ddc.

+ Giam sat viéc quan tri Cong ty ciia HPQT, viéc diéu hanh kinh doanh cua Ban

Tong giam doc va cac can b quan 1y khac.

I1.TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CONG TY

Dua trén Bao cdo tai chinh nam 2024 cta Cong ty C6 phan Thiy San Minh Hai
da dugc kiém toan, Ban kiém soat thong nhat v6i ¥ kién nhan xét va danh gia vé hoat
dong tai chinh va bao cio nam 2024 cua Coéng ty TNHH Dich vu Tu vén tai chinh ké
toan va kiém toan Phia Nam (AASCS) d6i voi Cong ty. Cac chi tiéu tai chinh trong

yeu tom tat nhu sau:

bonvi | Thue Ké | TH2024/
TT Chi ti¢u MV hign hoach | KH2024
tinh o
2024 2024 (%0)
1 | Tong Doanh thu ty dong 897 950 | 94,42%
2 | Loi nhuén sau thué ty dong 1,5 10,0 | 15,00%

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh
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Trong nam 2024, Cong ty thuc hién duoc 94,42% doanh thu va 15% nhuan sau

thué so v6i ké hoach nam 2024 ma dai hoi déng cb dong giao pho.

2. Cong tac quan Iy tai chinh va hach toan ké toan

- Cong tac hach toan ké toan Cong ty thuc hién dimg theo chuan muc ké toan
Viét Nam; dung theo quy dinh cta phap luat hién hanh va phu hop véi thuc té cua
Cong ty.

- Ban Tong Giam Pdc da tuan thu cac quy ché tai chinh ma Hoi dong quan tri
ban hanh. Ban Tong Giam Ddc Céng ty ciing linh hoat trong nhan dinh va diéu hanh
tién t& dé toi wu hoa chi phi sir dung von.

- Theo bao céo tai chinh da duoc kiém toan ciia Cong ty thi tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty 6n dinh dugc phan anh qua: kha ning thanh toan nhanh va kha nang thanh
toan hién hanh, vong quay von luu dong, vong quay hang ton kho, vong quay tai san;
Céc khoan no phai thu, phai tra déu khong c6 phat no qué han.

3. Panh gia hoat dong dau tw va cac van dé khac

- Trong ndm cong ty da dua vao hoat dong phan xuoéng 3 thudc F69 véi mirc von
khoang 30 ty. Trong d6 vén tu c6 1a 15 ty va vén vay dai han 15 ty.

- Cong ty c6 1 Cong ty con la Cong ty TNHH Sea MH-Solar hoat dong trong
linh vuc dién mat troi; trong nam 2024 viéc cit giam san luong tu dién luc da giam so
v6i nam 2023 nén nam 2024 Cong ty Solar da co 13i 473 triéu dong.

- Trong nam 2024 va 3 nam gan nhit, Cong ty khong cé giao dich 16n v4i Cong
ty con; thanh vién HPQT; Ban Tong Giam Pdc; nguoi diéu hanh khac va nhing nguoi

c6 lién quan dén cac doi tugng trén.

I11. PANH GIA CONG TAC PIEU HANH CUA HPQT VA BAN TGP

- HPQT d4 c¢6 nhitng chi dao kip thoi nham gitp cong ty vuot qua mot nim day
kho khin va thach thirc. Nhitng van dé can trao d6i, thao luan nhanh déu duoc gt kip
thoi dé cac thanh vién HDBQT nghién ctu, thao luan,dé xuat v kién cu thé, hd tro cho
hoat dong cua Cong ty .

- HO1 déng quan tri va ban TGD da tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém soat thuc

hién nhi¢m vu ki€ém tra, gidm sat ctia minh.
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IV. KET LUAN VA KIEN NGHI

- Thi truong M¥ chiém ty trong cao d6i véi Cong ty; viéc My da ap thué nhép
khau tam thoi 13 10% va c6 kha nang tiang 1én vao ngay 9/7 néu dam phan giita My Va
Viét Nam khong dat dugc két qua tt; cong thém 2 loai thué dang phai ganh chiju 1a
thué chéng tro cap va chéng ban pha gia. Nén viéc xut khau vao thi truong nay dugc
du bao s€ gap nhleu kho khin trong nim 2025 va cic nam sip toi. Kién nghi HDQT va
BGPD Cong ty tiép tuc da dang hoa thi trudng va san pham nham thich tmg tét voi tinh
hinh.

- Theo danh gia cua Ban Kiém So4t thi tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay
31/12/2024 d3 phan anh trung thuc, chinh xac vé tai san ciing nhu két qua hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Cubi cung, xin kinh chtc stc khoé qui vi dai biéu khach moi, qui c6 déng Cty,
chuc dai hoi thanh cong tét dep .

Tran trong bao céo ./.

Noi nhin: TM.BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; Trwéng ban

- HPQT;

- Lyu: TK.HPQT.

Bdo cdo Ban Kiém sodt 2024 Trang 4/4



CONG TY CO PHAN THUY SAN MINH HAI

&\\4 Dia chi: Km 2231, Xa Tan Phong, Thi xa Gia Rai, Tinh Bac Liéu

SEAMINY Al

DT: (84-781) 822 390 Fax: (84-781) 822 030 Website: www.seamh.com

TO TRINH

Phan phi lgi nhuan sau thué nim 2024

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong CTCP Thiiy san Minh Hai

Can cir Piéu 1é ciia Cong ty c6 p{zcin Thiy san Minh Hai da dwoc DHDCD
thong qua ngay 28/03/2002 va Diéu ¢ sira doi ngay 24/04/2021;

Can cit Bién ban va Nghi quyét ciia Pai hdi dong c6 dong nam 2024 théng
qua,

Can cit bdo cdo tai chinh nam 2024 da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH
Dich vu Tw van Tai chinh Ké Toan & Kiém Toan Phia Nam (AASCS);

Hoi dong quan tri kinh trinh DPHDCD ké hoach phan phdi loi nhuan nim

2024 cua Cong ty nhu sau:

STT Ndi dung S6 tién (VND)
1 | Loi nhuin sau thué chwa phan phoi nim 2024 1.506.704.639
2 | Du kién phan phoi lgi nhuin nam 2024

Do lgi nhudn sau thué nam 2024 dat thdap nén HPOT da thong nhat khong
chi co tirc nam 2024 ciing nhw khong trich lap cac quy tir loi nhudn chua
phan phoi. Tat ca loi nhudgn nam 2024 déu giir lai.

Loi nhuin con lai chwa phan phéi nim 2024 | 1.506.704.639

Kinh trinh dai hoi déng cd dong xem xét thérlg_gua;\
2002845 1 I\ .

/- iV Hi ’tﬁ)@NG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN THUY SAN MINH HAI

SEA MINH HAI
Km 2231 QL1A-xd Tan Phong-huyén Gid Rai-tinh Bac Liéu
Email: seaminhhai@seaminhhai.com  Web: seaminhhai.com

Bac Liéu, ngay .... thang 05 nam 2025

TO TRINH

?Vé‘ vi¢c thong qua bdo cdo tai chinh riéng va hop nhit nam 2024 da dwoc
kiém toan boi Cong ty TNHH Dich vu Tw van Tai chinh Ké Toan & Kiém Todn

Phia Nam (AASCYS)

Kinh giri: Quy c6 dong

Can cw Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da duoc Quéc hoi nudc
Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 ;
cdc van ban hwémg dan thi hanh Ludt doanh nghiép;

Can cir diéu 16 t6 chirc va hoat dong hién hanh cua Cong ty;

Can cir bdo cdo tai chinh riéng va hop nhdt nam 2024 da dwoc kiém
toan boi Céng ty TNHH Dich vu Tu vdn Tai chinh Ké Todn & Kiém
Todn Phia Nam (AASCS).

Ho6i Bong Quan Tri Cong ty kinh trinh Pai Hoi Pong C6 Pong thong qua

B4o céo tai chinh riéng va hop nhat nim 2024 cua Cong ty da dugc kiém toan boi
Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& Toan & Kiém Toan Phia Nam
(AASCS) gdm céc phan:

1/.

2/.

Bao c4o tai chinh riéng

B4o c4o ciia Ban Tong Giam Pdc dugc trinh bay tir trang 1 dén trang 3;
B4o céo kiém toan doc lap duogc trinh bay tai trang 04;

B4o céo tai chinh riéng da duoc kiém toan duoc trinh bay tir trang 05
dén trang 39 gom:

+ Bang can doi ké toan riéng

+ Béo cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh riéng

+ B4o c4o luu chuyén tién té riéng

+ Ban thuyét minh bao cdo tai chinh riéng

Toan vin bdo cdo tai chinh riéng duoc niém yét trén web:
seaminhhai.com

B4o c4o tai chinh hop nhat

Bio c4o cua Ban Tong Giam Ddc dugc trinh bay tir trang 1 dén trang 3;
B4o c4o kiém toan doc 1ap duoc trinh by tai trang 04;



- Béo cdo tai hop nhit di duoc kiém toan duoc trinh bay tir trang 05 dén
trang 41 gom:
+ Bang can dbi ké toan hop nhat
+ Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh hop nhat
+ B4o céo luu chuyén tién té hop nhat
+ Ban thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat

- Toan vin bdo cdo tai chinh hop nhit dugc niém yét trén web:
seaminhhai.com

Kinh trinh Dai Hoi déng c6 déng xem xét thong qua ./.

TRAN THIEN HAI



CONG TY CO PHAN THUY SAN MINH HAI

SEA MINH HAI
Km 2231 QL1A-xa Tdan Phong-huyén Gid Rai-tinh Bac Liéu
Email: seaminhhai@seaminhhai.com  Web: seaminhhai.com

VIIV: Théng qua thi lao Hpi dong qudn tri va Ban kiém sodt nam 2024 va Ké
hoach thu lao nam 2025

Kinh giri: Quy c¢6 déng Cong ty c6 phan Thily san Minh Hai

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH20 da dwoc Quoc hi nuée
Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 ;
cdc van ban hwdng dan thi hanh Ludt doanh nghiép;

- Cdn cir Diéu 1é t6 chitc va hoat dong hién hanh cua Cong ty; quy ché
hoat dong cua HPQT;

- Can cit Nghi quyét Pai héi dong c6 déng thwong nién nam 2024 ciia
Cong ty;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong co dong xem Xét cac
noi dung vé thu lao cia HDQT va BKS nhu sau:

A. THU LAO HPQT & BAN KIEM SOAT NAM 2024

Can cir Nghi Quyét dai hoi cd dong thuong nién nim 2024 thi thu lao
HDQT va BKS 1a 1.104 triéu déng. Hoi dong quan trj Cong ty da thuc hién chi
tra cho cac thanh vién nhu sau:

1. Thu lao cua HPQT (5 nguoi) la: 912.000.000 d/nam
Trong do:

- Chu tich HbQT 432.000.000 d/ndm
- Thanh vién HPQT (4 nguoi) 480.000.000 d/nam
2. Thu lao cua BKS (3 nguoi) 192.000.000 d/nam
Trong do:

- Trudng ban kiém soat 1a 72.000.000 d/nam

- Thanh vién BKS (2 nguoi ) 120.000.000 d/nam



3. Khong thuong cho HPQT & BKS do loi nhuin sau thué nam 2024
khong dat ké hoach.

B. KE HOACH THU LAO HPQT & BKS NAM 2025

HDQT du kién tong muc thu lao chi tra cho HPQT va BKS niam 2025 1a
1.104 triéu dé)ng; Cu thé nhu sau:

1. Thu lao ciia HPQT (5 nguoi) la: 912.000.000 d/nam
Trong do:

- Chu tich HbQT 432.000.000 d/nam
- Thanh vién HDQT (4 nguo1i) 480.000.000 d/nam
2. Thu lao cua BKS (3 nguoi) 192.000.000 d/nadm
Trong do:

- Trudng ban kiém soét 13 72.000.000 d/nam
- Thanh vién BKS (2 nguoi ) 120.000.000 @/nam

Xin ¥ kién thuéng thém cho HPQT va BKS phan loi nhuan vuot néu loi
nhuan sau thué vuot ké hoach. Ty 1€ thudng cu thé s& trinh dai hoi déng ) dong
gan nhat quyét dinh.

Kinh trinh Pai Hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong./.

ONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN THUY SAN MINH HAI

SEA MINH HAI
Km 2231 QL1A-xa Tan Phong-huyén Gid Rai-tinh Bac Liéu
Email: seaminhhai@seaminhhai.com  Web: seaminhhai.com

TO TRINH

\//v: Thong qua ké hoach sin xudt kinh danh niam 2025

Kinh giri: Quy c6 dong

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH20 da dwoc Quoc hi nuée
Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 ;
cdc van ban hwdng dan thi hanh Ludt doanh nghiép;

- Cdn cir diéu 1é t6 chire va hoat dong hién hanh cia Céng ty; quy ché
hoat dong cua HDQT;

Trén co so bao cao ciia HPQT vé phuong hudng hoat dong nam 2025.
Nay Hoi dong quén tri Coéng ty dua ra ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2025 nhu sau:

STT CHI TIEU PVT KE HOACH | KE HOACH
NAM 2025 NAM 2025
(Néu thué nhap (Néu thué
khau My 1a | nhdp khiau My
10%) > 10%)
1 | Tong doanh thu Ty dong 980 980
Kim ngach xuat khau Tri¢u
2 USD 38,00 38,00
3 | San luong san xuat T4n 4.100 4.100
4 | Lginhuansauthué | Ty VND 10,00 5,00
5 Ty 1& ¢ tirc bang tién | Ty Ié cu thé sé trinh dai héi dong c6 dong
mat vao nam sau

Kinh trinh Pai Hoi dong c6 dong xem xét thang qua ./.
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CONG TY CO PHAN THUY SAN MINH HAI

SEA MINH HAI
Km 2231 QL1A-xa Tan Phong-huyén Gid Rai-tinh Bac Liéu
Email: seaminhhai@seaminhhai.com  Web: seaminhhai.com

Vé vigc iy guyé“n cho Hpi dong quan tri lwa chon
don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2025

Kinh giri: Quy c6 dong

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH20 da dwoc Quoc hi nuée
Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 ;
cdc van ban hwéng dan thi hanh Ludt doanh nghiép;

- Can cir diéu 1¢ t6 chite va hoat dong hién hanh cua Cong ty;

- Cdn cit vao Bién ban hop ciia Ban kiém sodt ngay 22/04/2025;

Puoc su iy quyén ciia Ban kiém soat Cong ty; dong thoi, nham nang cao
tinh chuyén nghiép trong cong tic quan tri diéu hanh, tinh céng khai minh bach
trong hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Ho1 Déng Quan Tri kinh trinh Pai Ho1
Pong C6 Pong Cong ty thong qua phuong an lya chon Cong ty kiém toan doc
1ap thuc hién viéc kiém toan Bao céo tai chinh ndam 2025 cta Cong ty nhu sau:

- Uy quyén cho HPQT quyét dinh viéc lya chon Cong ty kiém toan doc
1ap trén co sO dé xuit cia Ban Kiém Soat dé thuc hién viéc kiém toan Béo cdo
tai chinh nam 2025 cua Cong ty. Giao cho nguoi dai dién theo phap luat cua
Cong ty ky két hop dong dich vu kiém toan v&i Cong ty kiém toan;

- Cong ty kiém toan duoc lua chon la Cong ty kiém toan hoat dong hop
phép tai Viét Nam, ndm trong danh sach cac Cong ty kiém toan du diéu kién
cung cap dich vu kiém toan nam 2025 va duoc Uy Ban Chimg Khoan Nha Nudc
chéap thuin kiém toan cho cac Cong ty dai ching; ¢ uy tin vé chat luong kiém
toan; c6 mirc phi hop 1y véi chat luong va pham vi kiém toan; kiém toan dung
v6i chuan muc ké toan Viét Nam.

Kinh trinh Dai Hoi ddng ¢ déng xem xét thong qua ./.

\
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