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Bsc LiAu, ngdy l6 thdng 6 ndm 2020

BAo cAo
CUAHQIBONC QUANTRI

Thlrc hiQn quy dfnh ctra Lupt Doanh nghiQp vd di6u lQ COng ty, HQi d6ng

quin tri (HDQT) b6o c6o ct6n Dai hQi d6ng c6 d6ng (DHDCE) nQi dung hopt

clQng vd c6ng tdc oiua HDQT ndm 2019 vd dinh hutrng hopt tlQng s6n xu6t kinh

doanh (SXKD) ndm 2020 nhu sau:

r. BAo cAo HoAT EQNG NAtvt zote

C6c hopt dQng chu y6u cua HDQT trong ndm 2019.

Td chrfrc bQ m6y
- XAy dUng bQ m5y 15nh dpo m6i: Theo bi6n b6n cuQc hqp HEQ-I ngiry :

0710512019, Cht rich HDQT da ra quyet dinh b6 nhiQm TOqg Gi6m d6c m6i vd
Kti to6n trudng C6ng ty m6i tu ngd01/0712020 chinh thirc di6u hdnh c6ng ty.

- Quytit dinh thdnh lfp Ban quin iy dU 5n nu6i t6m c6ng nghQ cao s6 1 tai dia
chi ap N6 pu61, XA Vinh T6rn ,huyQn Vinh Chdu , tinh S6c Trdng vd bO nhiem
Gi6m d6c vd Ph6 Gi6m d6c du 5n.

VG x6y dgng ccr bin
- EAu tu xdy dung kho lanh 500 t5n hodn chinh tpi XN F 69 Trd Kha, Bpc li6u

,( -;. ' +- t \ ,r \
v6i v6n ddu tu.ld ll ty d6ng, nay dd hodn thenh co bin vd c6 th6 chinh thric
hopt dQng tir dAu thing 7 12020.

- N6ng.c6p, sria chua XN F78,.vd lpp dC an n0ng c6p Phdn xucrng 3 'F69 thenh

XN ch6 bi6n mat hdng tinh ch6.

Tinh hinh ho4t dQng sin xu6t kinh doanh trong nim

Ndm 2019 sAn lugng t6m cua An EQ t[ng mpnh, gi6r6, c6ng nghQ chi5 bi6n cua

h9 dd tii5n b0 d6ng k6, c6c mflt hdng tru6c ddy ld th6 manh cua ViQt Nam nay kh6ng

cdn. Trong khi viQc cpnh tranh mua bdn giira cdc doanh nghiQp trong nu6c ngey cdng

gay git, dpc biQt ld c6 sp *.rAt hien mQt sO ON b6n hing cho thi trudng Trung Qu6c.

E6nh gi5 duoc c6c bit5n dQng cria thi tru&ng ti6u thq co th6 ldm 6nh hucrng nhi6u

cl6n hoat dQng SXKD ndm 2019 ctra COng ty, HDQT chi dao ban TGE cli6u hdnh viQc

s6n xu6t kinh doanh theo hu6ng an tolrn, chri ctQng gi6m tdn kho crr6i nem dir hiQu qu6

kinh doanh ndm 2019 kh6ng nhu kti hopch nhtmg viQc gi6m t6n kho ldm cho viQc kinh

doanh 2020 thupn lqi hcrn trong tinh hinh dich Covid birng phdt.



rr. Ner DUNG HoAT DQNG cua HDQT wAvr 2ot9

Thgc hiQn chric ndng, nhiQm vu cria HDQT theo di6u lQ c6ng ty, HDQT dd ti6n

hdnh c6c phi6n hqp de chi dpo vd quy6t dinh c6c v6n dA sau:

- So k6t hopt dOng s6n xu6t kinh doanh hdng quy vd 10p kC hopch cho quy ti6p

theo;

- T6 chric t6ng k6t d6nh gi5 c6ng t6c s6n xu6t kinh doanh ndm2Ol.9, xey dgng

ki5 hoach sin xu6t kinh doanh ndm 2O2O trinh DHECD xem x6t qrrytit dinh;

, T6 chric chi trA c6 tfc n6m 2018 ti lQ lO%lv6n di6u lQ theo Nghi Quy6t cria

dai hQi d6ng c6 d6ng thulng ni6n;

^.a- Th6ng nh6t khdngtqmring c6 tirc n[m 20t9 do lgi nhuQn c5c quy th6p;

- Th6ng nfr6t ti' 19 chi tri c6 tric nim 2}lg q rc 6%lv6n didu lQ trinh dai hQi
-). L r^
dong co oong;

- Th6ng nn6t Uau 6ng Nguy6n Thanh Nhdn ldm QuyAn T6ng Gi6m E6c vd Ong

Nguy6n Q.rung T6m ldm kC to6n trucrng C6ng ty kC tri ngdy 0llO7l20l9;

- Th$ng qua viQc mua d6t vd dAu tu virng nu6i t6m 20ha; chtr tru<vng md rOng

khu nu6i 16n th6m tOi tnieu le 30 ha nta;

- Th6ng qua c6c quy chti hopt clQng cria COng ty;

- Th6ng qua viQc thu6 COng ty Dich vp Tu v6n Tdi chinh k6 to6n & Kii5m to6n

phia Nam (AACS) ki6m to6n b6o c5o tdi chinh ndm20l9;

- Xdy dWng mirc thir lao HEQT & Ban ki6m so6t ndm 2O2O trinh EHDCD xem

x6t.

rrr. KE r{oacH Hoar DQNG NAVI 2o2o

- HDQT tflp trung chi dpo c6ng ty thpc hiQn c6c c6ng viQc sau:

Ndm zOIOBan cli6u henh da ktit nhiAu hqp d6ng ngaytt dAu ndm, tpo chri clQng vd thuQn

lgi cho s6n xu6t cria ba nhi m6y tryc thuQc.

+ TrEn ccy s& kh6ch hing truy6n th61S, md rQng m?ng 1u6i ti6u thp, uu ti6n
ph6t tri6n cdc mgthang ei|tri giatdng cl6 t6ng doanh thu vd lgi nhu6n cho c6ng

ty. i

+ Tap trung nhiAu c6ng sric vdo viQc phSt tritin kh6ch hing m6i, thi trudng
m6i.

+ Ti6p tpc cring cti vir hoan thiQn bQ m6y qu6n ly cua c6ng ty vd cdcxinghiep

trUc thuQc; ting th" nhfp cho bQ m5y quhnly rra.6ttg nh6n trong khi ndng d0 On
a. l^,

dinh cuQc s6ng ngudi lao dQng.
-, + 86 sung thdnh vi6n cho ban di6u hanh Clry trongquy 3 thay cho c6c thanh

1, i. r ' I
vi6n 16n tuoi nghi huu.



+ Phdn xuOng I 
-F69 

(XN Trd Kha) de di vdro ho4t dQng bu6c dAu dA d6p

irng dugc c5c kh6ch hdng 16n d6nh gi6 vd chSp thufln mua b5n. Trong ndm 2019
-,.AsC ti€p tpc sria chira ndng cAp PX3 tqiF69 dO chuy6n ldm c5c m{t hdng gi|tri gia

ting nhu: t6m tAm bQt, hdng kh6ng virus dAu vdng d6m trEng dC xu6t sarg Uc ....

+ Ph6t huy uu th6 vC tdi chinh, tranh thir c5c ngu6n r5r ruy th6p lim gi6m

chi phi s6n xu6t.

+ Cung c5 vd tdng cudrng m?ng 1u6i cung c6p nguy6n liQu, gan ktit hni hda\
lqi ich cua c6ng ty vd ngudi thu mua. /\-\

,.r \o'
+ Chi dpo hu6n gphattritin vCmg chic cho c6c trqinuOi t6m dC c6 ktit qu6 tO'ir.r )I

vd sin luqmg vd cl6p img dugc mpc ti6u ch6t luqng qua c5c chuong trinh quAn tjtt/At,
ch6t luqrng phuc vp cho chucrng trinh b5n hdng cria c6ng ty. <X

+ Nghi0n criu ring dUng ninq lugng mflt trcri trong lap s6ng c6c phAn xugng
oia cdcnhd m5y ctra c6ng ty nh[m hucrng dugc qui ch6 uu ddi ctra nhd nu6c d6ng

thoi ti6t kiQm chi phf ning luq ng, ting th6m lgi nhufln cho c6ng ty.

IV. KET LUAN

Mic du dd dU ki6n n6m 20lg sE c5 kh6 kh6n trong kinh doanh, s6n xu6t, va

dd chu dQng dua ra cdc chitiCu sau khi da cdn nhic, nhirng diSn ti6n kh5 lucrng

cira tinh hinh thuy s6n ndm 20lg c15 ldm kt5t qui kinh doanh kh6ng nhu mong dgi,

m[c dir COng ty v6n c6 lgi nhuqn vd chi c6 tric cho c6 d6ng.

Dr,ra tr6n nhirng y6u t6 kh6ch quan cria tinh hinh thriy s6n trong nu6c vd tr6n
., A ,\ r r \ r i .^
th6 gi6i trong ndm2019, tinh hinh vu kiQn t6m, sg thay d6i d6ng chri y vO vai trd

,ri'
c5c nu6c cung c6p... HDQT dd cdn nhdc vi ti6p tpc dua ra nhirng mpc ti6u phr)

hqp ndm 2020.

Chirng t6i tin tu&ng vdi sg n5 lyc cria Ban 15nh dgo C6ng ty, tohn th6 c6n bQ-

CNV trong c6ng ty sE ph6n d6u hodn thenh t6t cdc nhiQm vtr dugc giao.

Tr6n trgng kinh chiro,
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cONc rY cPTS nanqs nAr
(SEAPRODEX Unrnr UAg DAr HQr CO EoNG THI/ONG Nrf,N NAM 2020

t/
BAo cAo riNH niNn sAN xuAr KrNH DoANH

NATVI 2OI9 & KE HOACH SX.KD NATVT 2O2O

r. riNn niNn rnUc HrEN xE noacH 2019

A. SAN xuAr

Trong nhi6u ndm gAn d6y t6m the ch6n tring chitlm hau h6t c5c don hdng cta
C6ng ty, tdm sri'chi6m ty lQ nho.

-- i.K0t qu6 sdn xu6t cria c6ng ty trong nitm2019 dugc trinh bdy t6m tdt trong b6ng
sau d6y:

N[m 201 9 cdc nhd m6y cia c6ng ty sAn xu6t duoc 4.216 t6n tdm thdnh phAm
cdcloqi tdng nhg so vdi cung kj, ndm2018. T6m sri chi€m l5oh,trong khi thd ch6n
trdng chi6m 85% s6n lugng chO bi6n.

i'
Trong co cdu sin xu6t cta C6ng ty t6m hdp chi€m 51,45o/o cdn lpi ld t6m tuoi.

"c6c m{t hdng san xu6t chinh cria c6ng ty gdm: PTo h6p IQF (khoang25yo),
PD h6p IQF (khoang20o/o), t6m PD tuoi IQF (khoang 22 oh), PTo iuoi tQr (khodng
l4%). cdn lai 19% ld cdc m(t hdng kh6c nhu nobashi, xi6n que, tAm bQt,...

B. XUAT KHAU

t. f6t qui ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

ST

T
NHA MAY SAN XUAT

2019 (tan)

SAN XUAT
z}fi ftcfn)

so SANH (0 )

0l xr NGHTEP F69 1.731 t.562 1r0.82 %
02 xr NGHTEP F78 1 .134 1.241 90"94 %

03 xl Ncr-il8,P F713 r .351 1.3t1 98.54 %

TONC CONG 4.216 4.180 100.86 %

TT cui rmu DVT THUC HIEN
2019

so SANH (yo)

CUNG KY KE HOACH

1
'f6na doanh thu r!'clOng 871 10e.56 % 89"33 %

2 Kim nsach xu6t khdu IriQu USD 36,76 108,47 % 87.52 0,/c

a
J I-oi nhudn sau thu0 Ti vNn 6.74 65,82 0/i 18.14 0A

4 C6 tri'c ()u ki6n) %IVDI, 6% 60,00n 60,00%
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Cdc chi ti0u md co d6ng giao ph6 cho ndm 2}lg, cOng ty d5 kh6ng hodn thdnh.
Mdc du doanh thu vd kim ngpch xuAt khAu c6 tdng gAn 10% nhung v6n chi dat dudi
90o/o so vdi k€ ho4ch. Gi6 v5n brin hdng tdng cao dd ldm cho lgi nhuAn cta C6ng ty
gi6m manh vd chi dat 65,82oh so vdi cung kj,vd bing 48,140 so v6i kC hoach.

MQt sii nguyOn nhdn chinh anh hao'ng dAn kAt qud SXKD ndm 2019;

Lugng t6n kho 16n tu cu6i ,Am 2018 tqi c6c thi trucrng tr6n th6 gi6i da ldm choI a a --_- -__i

srlc mua trong 4 thitng dAu ndm gi6m manh; s6n lugng tdm ch6 bi6n vd xu6t khdu cira
C.6lg ty trong giai doBn ndy cffng gi!r^ m4nh so v6i cung lcj,. Giai do4n.thufln lqi
nh6t trong ndm bat ddu ttr th6ng 06 d€n th6ng 09; sAn lugng s6n xu6t vd xu6t khdu dd
ting m4nh tro l4i; hiQu qu6 vi th6 cfing tdng l6n.Nhung gi5 t6m nguy€n 1i0u bdt dAu
t[ng m4nh tu th6ng 10 v€ sau, vd dring o muc cao d6n cu6i nam ldm c6c don hdng dd
ky giao hdng trong Q4 bi 16 nhi€u. Nhan dinh thi trudng trong ndm 2020 se x6u hon
n€n Ban lSnh dao COng ty d5 chi d4o cho b6n hdng tdn kho du gi6 kh6ng cao; do vAy
tdn kho cira C6ng ty d6u ndm2020 thdp tr6nh duoc rui ro c0a dgt dich bOnh vd doanh
sO mua b6n Ql tSng kh6. DAy ld nguy6n nhAn chinh d6n d6n hi€u qud SXKD n6m
2019 kh6ng dugc nhu mong doi.

2. Dounh sif ZOlg clto ctic th! tru'dng ch[nh ciia c\ng ty:

Thi trucrng M! chi6m ti lQ g6n 50% doanh s6 xu6t khAu cria c6ng ty, Nhpt Bin
dd, thay th6 EU tro thdnh thi truong dfrng thv 2 voi 27oh, ti€p d6n ld thi truong EU
chiOm l7o/o doanh s6. Cric thi tucrng kh6c nhu: Nga, Hdn Qudc, Uc... chitlm kho6ng
9o/o doanh s6 xu6t khAu.

rr. KE HOACH 2020

Kh6 khin/ Thufln lcri

Gin day nu6i t6m si6u th6m canh ph6t tri6n nhi6u g mQt s6 Oia phuong. Cung
vdi t6m.nu6i c6ng nghiQp vd chc hinh thric nudi kh5c, ngu6n cung nguy€n 1i0u phong
phri vd 6n dfnh hon, han ch6 sq phu thuQc vdo mira vU. Gi6 t6m nguy0n 1i6u nho d6
cfrng tro n€n on dinh hon. Du vqy, viec quan ly chat lugng vd truy xu6t nguon g5c
theo c6c yOu cAu kh5ch mua (nhu SIMP) cflng ldm m6t r6t.nhi6u thdi gian, c6ng iric

.).

TT

1

THI TRTIONG

My

DOANH SO 2019
(triQu t-tsD)

17.s 18

TYLT %

47.66%

2 EU 6.243 16.98o/o
aJ NhAt BAn 9,723 26.4s%

4 Nga 648 1.76%

5 Kh6c

CQNG

2,626

36,758

7.15%

100V.



Gi6 nguy6n liQu dAu vdo cta con t6m VN v6n cao do c6ch nu6i nho 16 v6n cdn
nhi6u,-gi6 con gi6ng, thqc dn, thu6c vd c6c nguydn phu li0u phpc vq cho nghA nuoi
t6m vdn d mric cao..... d5n d€n gi|nguy6n liQu.t6m dnng cfr6 LiCn cao hcrn h5n so gi6
nguy6n liQu tpi c6c nu6c sin xu6t t6m kh6c. Di6u ndy ldm giri chdo s6n phAm tdm VN
cfing-cao hcrn, ldm hg phii lya chon nu6c cyng c6p c6 lgi hon cho ho. Trong tuong lai
gAn An DQ vd Ecuador v6n ld nu6c cung c6p t6m l6n cho th6 gi6i.

Ndm 2020, nguyOn nh6n l6n 6nh huotrg d6n hoqt dQng sin xu6t kinh doanh cria
Cdng ty c6 le ld tinh hinh dich benh Covid 19 dd, vd dang di6n ra tren khdp the gi6i.
Moi hopt dOng mua b6n binh thucrng o c6c k6nh phd bi6n nhu nhd hdng, si€u thi,
ph6n phOi phAn lcrn bi 6nh hucrng nang nC, doanh s6 srit gi6m. Nhi6u Jioat dQng
chuy0n ngdnh hhu c5c hQi chq thriy sin l6n trOn the gi6i dd khdng di6n ra nhu: hQi
chg Boston (My), hQi chq Brussels (Bi) .... ldm cho vi6c x6c dinh xu hufng gi6 t6m
th0.gi6i trong ndm 2020 th€m kh6 khan. Cfrng vi dich b6nh md thi trudng Trung
Qu6c g6n nhu d6ng bdng trong Q112020, c6c thi trudng kh6c nhu: EU, My, Nh6t d€u
mua hdng chflm lai vd y6u cAu gi6m gi6, hriy don hdng do kh6 khdn kh6ch quan tpi
nudc hg. .....

T.ong tinh hinh kh6 khdn, thupn loi tr6n, cdng ty Sea Minh dC ra c6c chi ti6u
s6n xuAt kinh doanh cho nFm2020 nhu du6i d6y.

1. Nhfi'ng chi ti0u chinh:

2. Ir4qts5 gini phrlp thgc hiQn

2.1 XAy dtrng co bdn

ViQc x6y mdi ph6n xu&ng I F69 dd duoc nhi6u kh6ch hdng dinh gia d4t cho
c6c chucrng trinh cung c6p hdng cho h9. Cdng ty d5 dAu tu kho lanh 500-tai F69 dg
ki€n di vdo hoqt dQng trong thhng 0712020; Trong ndm 2020 C6ng ty se c6i t4o ndng
cdp PX3 F69 thdnh mQt phdn xudng chuy6n s6n xu6t hdng tinh ch6.

;as);
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TT cui rrtu DVT
THUC HIPN

NAtvt zots

KE

HOACH

NAM 2O2O

so SANH (%)

KH/ TH 2OI9

1 fdrrg doanh thu fy d6ng 87r r.030 118.25 %

2 Kim rrgach xudt kh0u IriQu USD 36.76 44.00 fig.70 %

Loi nhu6n s:iu thu6 ry VNf) 6,74 14"00 207.12 0i

4 CO tirc (l)u'ki0n) %IYDI, 601 10 0A 166.67%

5 Sarr lu'one san rLrit I5n 4.21( 4.800 I 13.85 ,2a



Nhd m6y F78: d5 sira chfia phAn trAn, dAu tu m6i mQt vdi m6y m6c thi6t bi.

. Tai c6c nhd may LbngTrAm: ti6p tuc dugc b6o tri, sria chfra thi€t bi, nhd xudng
nhim duy tri hoat d6ng binh thuong.

Cdng ty dang dAu tu vdo mQt virng nudi c6 diQn tich 20 havdi mric v6n dAu tu
u6c tinh khodng 40 tr,vd dg ki6n sC dAu tu ti€p mQt virng nu6i kh6c di€n tich khodng
30 ha dC ndng tdng diQn tich virng nu6i cria C6ng ty l€n 50 ha.

2.2 Ctic ihnong trinh chiit luqng

C6c chuong trinh qu6n ly ch6t luqng cria c6ng ty dugc d6nh gi6 duy tri vd vfln
hdnh thucrng xuy6n dC c6 dri di€u ki€n d5p ring c6c kh6ch mua hdng c6 y6u cAu nh6t
dinh v€ c6c chuong trinh ch6t lugng nhu BRC O6i vOi hAu htlt kh6ch hdng EU, BAP
cho c6c kh6ch hing M!. C6c nhd m6y dugc c6p nhdt dring han c6c y6u cAu dAng ky
l4i cua FDA, hay thqc hiQn chucrng trinh giSm s6t thriy s6n vho My (SIMP).

Chtxtng trinh san phdm c6 ch*ng nhqn ASC:

iVt q- d6p ring c6c y€u cdu kh6c nhau vC ch6t luqng sAn phAm, c6 diOu ki6n t6t
hon d0 tii5p can thi truong, rong ndm 2020 C6ng ty n5 lyc d0 c6 dugc chring nhpn
AIC cho vr)ng nu6i cria C6ng ty. Di0u ndy girip c6ng ty co th€ ch€ bi6n dugc c6c sdn
phdm vdi ti6u chuAn ASC d6p img y€u c6u cta mQt sO kh6ch mua quan trong.

Vtfn di chtit laqng san phant: Hiqn tai C6ng ty dang thgc hiQn ki0m so6t ch6t
lugng nguy6n liQu clAu vdo th6ng qua phdng Lab cira C6ng ty vd ki6m bOn ngodi c6c
chi tiOu md phdng Lab n6i bQ chua ki6m duoc. VO l6u ddi chring ta cAn dAu tu mQt
phgng Lab dir chuAn vd ki6m dugc nhiAu chi ti6u hon, girip gi6m chi phi vd kiOm so6t
ch6t lucrng nguyOn liqu dAu vdo t6t hon.

2.3 Cbng ttic nhAn sq, tiin luong

t^
ViQc tuyen c6ng nh6n, c6n bQ k! thu4t cria c6ng ty thoi gian qua c6 kh6 khin

do tr6n cung dia bdn c6 nhi6u nhd m6y hopt dQng trong cirng linh vuc. C6ng ty vd c6c
xi nghiQp trpc thuQc sC ti6p tqc nghi0n cuu biQn ph6p dC giai quytlt tdt hcm yOu cAu
nhdn su nhu c6ng nhdn vd c6n bQ qu6n ly"

Thoi gian qua c6ng ry cqng d5 li€n tr,rc cii ti6n he th6ng tiOn lucrng cho c6ng
nh6n nhdm dAm b6o cho doi sdng cta c6c cdng nhdn cria c6ng ty an tdm c6ng t6c.
ViQc ndng cao s6n lugng ctrt5 Ui6n ld nh6n t6 quan trgng dO thuc hiQn mpc tiOu ndy"

pOi vOi virng nu6i cAn xdy dgng quy ch6 luong, thucrng ri6ng de khuy6n khich
anh em gan bo l6u ddi v6i C6ng ty.

2.4 Tdi chinlt

M[c du k€t qu6 kinh doanh ndm 2019 kh6ng dugc nhu kj,.vgng. Nhung s5 li6u
cria n5m 2.019 cho thAv clc chi ti6rr fAi chinh cria C6ns tv dArr t6t rlh,.tiz 16 nry vr\ns



+_. aiCong |ry }ifp tyc g1u m.6i quan tre t6t v6i c5c ngdn hdng, tr.anh thri c6c g6i uu
dai de vay voi idi suAt thdp, ti6p tuc vay USD, gi6m du no, ... nhim gi6m chi phi lai
vay.

Trong ndm 2020 r.. d*.u vdo hopt dOng mOt he th6ng phAn mcm t6ng hqp cho
qu6n tri, kc to6n, sin xu6t, ti6n lucrng, nhdn su... d6p ring dugc nhirng y6u cAu qu6n
ly, brio c6o ... ngdy cdng hiQu qud hon.

2.5 Phdt triin mfi hdng/ khtich hdng/ th! trwdng

Vi€c phdt tri6n c6c kh6ch hdrlg ti6m nang, c6 ndng lpc ti6u thp lcrn vd 6n dinh
cdc m{t fdng c'0a c6ng ty ld mQt di6m trong tdm cAn chri y song song vdi nhirng mat
hdng ch6 bicn de dAu ra cta hdng h6a crta c6ng ty da dpng va nang dAn gi6 ti *at
hdng gi6 tri gia tdng, hdng tinh ch6.

Thi truong My v6n chi6m yi tri d6n dAu trong ndm 2019 (48%). Mic du nim
2019 C6ng ty dd gdp ph6i ryQt s6 vd'n dC vC ch6't tr'ro,ng AOI vOi'tni truong,ndy, d6n
nay co bdn dd dugc gi6i quy6t . 9u, kh6ch hdng truy6n th6ng vin ti6p tpc duy tii mua
hdng cria C6ng ty vd ddphdttri6n dugc mQt vdi khdch m6i.

OOi vOi Thi truong My kh6ch hdng quan trong cira C6ng ty ld Costco dd tirng
budc chuytln qua mua hdng c6 chring rrha, asc. v1 vay vigc tdy dugc gi6y chfn[
nhdn ASC ld nhi€m vu quan trong v6i C6ng ty trong nim nay.

Nhat Bin ld thi trucrng truy6n th6ng cria c6ng ty. Trong ndm 2019 thf truong
niry co budc ti6n d6ng kC khi doanh s6 xu6t khAu da-chi6m hon 25% thi pirAn ctii
Cdng ty. Duy tri cdc kh6ch hdng quen thuQc vd tim ki6m th€m khSch hdng m6i. T6ng
ndng luc che bi6n hdng nobashi, tAm bQt, xien que .... nhim gifr 6n dinh ,7a pnat triei
th! trucrng day ti6m ndng ndy.

Thi trucrng EU: Mqc du ld thi truong. chi6m thi ph6n l6n d5i vdi thiy s6n n6i
chung vd t6m Vi0t Nam n6i ri6ng, nhun.g OOi vOi Sea Minh Hii trong nam j019 xu6t
khdu d6n thi truong ndy dd gi6m vd xu6ng thri ba. Trong ndm 2020 CAn n6 luc l6y lai
thi phAn tt thi truong nay [hi hiQp dinh gVpfa c6 hieu luc thi hdnh. Ngodi ,6mg
kh6ch hdng dd c6 quan h6,d6n nay, c6 th6 tim th€m khdch kh6ch hang khric cO tieri
ndng d€ tdng thOm doanh s6 b6n vdo kh6i ndy.

Mot s6 thi trucrng trudc d6y chua dugc ph6t tri6n tucrng xring v6i ti6m n6ng
nhu th! truong Nga. EAu ndm 2020 CQne ty da tim dugc mQt khAch hdng mdi muai,
hang voi so lugng l6n, 6n dinh, buo-c ddu dd c6 quan hQ mua b5n thdnh c6ng vd dang
d{t vdn mua b6n hdng tdm bQt s6 lugng 

]crn.m6i th6ng. EAy ld ti6n dC de phattrien On
dinh thi trudng ndy.. Canada, Uc d6u ld thi trucrng iO tid- ndng l6n n€n cAn dugc
quan tdm khai th6c t6t hcrn hai thi trudng ndy.

p6i vOi thi trucrng Trung Qu6c, bu6c dAu Cdng ty b6n dugc hdng gi5 tri gia
tdng cho mQt vdi kh6ch. Nhung do trd ngai vC thanh to6n ndn vi€c phat trien tni
trudng ndy chua dugc t6t nhu mong dgi.



rrr. ToM rAr KET euA KINH DoANH eu20z0

Dich Covid 19 dA bin ph6t mBnh tai Trung Qu6c sau d6 d5 lan sang gAn nhu
t6't circ6c nudc trOn thi5 gi6i. Ei6u ndy dd 6nh huong d6n viQc ti6u thp t6m todn cAu.

Hpn m{n dd xAm nhQp sdu vdo mQt s6 tinh DBSCL nhu: B6n Tre, Trd Vinh,
S6c Trdng, Clr Mau, Bac Li6u .... da g6y nhi6u kh6 khdn cho hopt dQng nu6i t6m cta
n6ng d6n.

^'Gi6 t6m nguy6n liQu 1i6n tgc biOn dQng manh, tdng gi6m li6n tpc dd, imh hucrng
di5n qu6 trinh huy dQn$ nguy6n 1i6u cria Cdng ty. Tuy nhi6n viQc Trung Qudc hpn ch6
nhflp t6m dA giirp ngu6n nguy6n 1i6u c6i thiQn cl6ng k0; hQ th5ng dcrn hdng cria C6ng
ty dt dC sdn *u6t n6n ki5t qu6 s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty Qll2020 tdng tru&ng
mpnh so v6i cr)ng kj,, cp th0:

IV. KET LUAN

C6ng ty Sea Minh Hai dA qua ndm 2019 v6i nhi6u kh6 khdn v6i ktlt qud chua
nhu k6 hopch dO ra. M[c du ngdnh t6m todn cAu ndm 2020 chiu 6nh hucrng nflng nO

cria dich covid 19, nhung vdi kdt qud d4t dugc trong quy Q112020, Ban Di0u Hdnh
c6ng ty tin tudng vdi sg n6 lgc cria l5nh d4o c6ng ty ctrng n6 lgc cria todn b0 c6n b0,
CNV vd c6ng nhfu nhi€u kinh nghiQm sC vugt qua dugc nhfing thri th6ch, t4n dpng
dugc c6c thdi ccy dii hodn thdnh c6c chi ti6u d5 dC ra cho k6 hopch ndm nay.
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1 I6ng cloanh thu Iy d6ng
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187.02%

2 KinT nsach rurAt khAu I'ri0u USt) \0,22 179.93%

)
l Lo'i nhuAn sau thu6 Ii VNE 2.5( 120.06%

+ San lu'one san xuat I6n 1.01i 160,410
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