CTY CO PHAN TS MINH HAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI DPONG QUAN TRI Péc l4p - Tu do - Hanh phic

Bac Liéu, ngay 16 thang 6 nam 2020
BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI

Thuc hién quy dinh cua Ludt Doanh nghiép va diéu 18 Cong ty, Ho1 déng
quan tri (HPQT) béo c4o dén Pai hoi dong cd dong (DHDCD) néi dung hoat
dong va cong tac cia HPQT ndm 2019 va dinh huéng hoat dong san xuat kinh
doanh (SXKD) ndm 2020 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2019

Céac hoat dong chu yéu cua HPQT trong nam 2019.

T6 chirc bd may

- Xay dung by may lanh dao méi: Theo bién ban cugc hop HPQT ngay

07/05/2019, Chu tich HDQT d3 ra quyét dinh bb nhiém Tong Giam ddc méi va

Ké toan trudng Cong ty méi tir nga01/07/2020 chinh thirc diéu hanh cong ty.
Quyet dinh thanh 14p Ban quan ly du 4n nu6i tom cong nghé cao sd 1 tai dia

chi 4p N6 pudl, X& Vinh Téan , huyén Vinh Chéu , tinh S6c¢ Trang va b6 nhiém

Gidm dbc va Phé Giam ddc du an.

Vé xdy dung co ban

- Dau tu xdy dung kho lanh 500 tAn hoan chinh tai XN F 69 Tra Kha, Bac liéu
v6i vén dau tu 1a 11 ty ddng, nay di hoan thanh co ban va co thé chinh thirc
hoat dong tur dau thang 7/2020.

- Néng cap, sira chira XN F78, va lap d& 4n nang cdp Phan xudng 3_ F69 thanh
XN ché bién mit hang tinh ché.

Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh trong nim

Nim 2019 san luong tém ctia An D ting manh, gia ré, cong nghé ché bién cua
ho d3 tién bd dang ké, cac mit hang trudc day 14 thé manh ctia Viét Nam nay khong
con. Trong khi viéc canh tranh mua ban gifra cdc doanh nghiép trong nudc ngay cang
gay gét, dic biét 12 c¢6 sy xudt hién mot sé DN ban hang cho thi truong Trung Qubc.

Dénh gié dugc cac bién dong cta thi truong tiéu thu ¢6 thé 1am anh hudng nhiéu
dén hoat dong SXKD niam 2019 cia Cong ty, HPQT chi dao ban TGP diéu hanh viée
san xuét kinh doanh theo huéng an toan, chu dong giam tdn kho cubi nim du hiéu qua
kinh doanh nam 2019 khéng nhu ké hoach nhung viéc gidm tdn kho 1dm cho viéc kinh
doanh 2020 thuén loi hon trong tinh hinh dich Covid bung phat.



II. NOI DUNG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

Thuc hién chirc ndng, nhiém vu cia HPQT theo diéu 1& cong ty, HDQT da tién
hanh c4c phién hop dé chi dao va quyét dinh céc van dé sau:

- So két hoat dong san xuat kinh doanh hang quy va 1ap ké hoach cho quy tiép

theo;
- Tb chirc tong két danh gia cong tic san xuét kinh doanh nim 2019, xay dung m
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 trinh PHDPCD xem xét quyét dinh; /CONGT
PHA
- T chirc chi tra ¢ tirc ndm 2018 ty 18 10%/vén didu 18 theo Nghi Quyét cta TH%Y S,
dai hoi ddng c6 dong thudng nién; \ MINHH
- Théng nhét khéng tam tmg ¢ tirc nam 2019 do loi nhuan cac quy thap; %\‘E/

- Thong nhét ty 18 chi tra ¢ tic nam 2019 ty 1& 6%/ vbn diéu 18 trlnh dai hoi
déng c6 dong;

- Thong nhét bau dng Nguyen Thanh Nhan lam Quyen Téng Giam Pbc va Ong
Nguyén Quang T4m lam ké toan trudng Cong ty ké tir ngay 01/07/2019;

- Thong qua viéc mua d4t va dau tu ving nudi tdm 20 ha; chd truong md rong
khu nuéi 1én thém t6i thiéu 1a 30 ha nia;

- Thong qua cac quy ché hoat déng ctia Cong ty;

- Théng qua viéc thué Cong ty Dich vu Tu vén Tai chinh ké toén & Kiém toan
phia Nam (AACS) ki€ém toan bdo céo tai chinh nam 2019;

- Xay dung muc thu lao HDQT & Ban kiém soét nim 2020 trinh PHPCD xem
x€t. ' :
1. KE HOACH HOAT PQNG NAM 2020

- HPQT t4p trung chi dao cong ty thuc hién cic cong viéc sau:

Nim 2020 Ban diéu hanh d3 két nhidu hop ddng ngay tir dau nim, tao cht dong va thuén
loi cho san xudt cta ba nha may truc thude.

+ Trén co so khach hang truyén thong, mo réng mang ludi tiéu thy, uu tién
phat trién cdc mit hang gia tri gia tang dé ting doanh thu va lgi nhuén cho cong

ty.

+ T4p trung nhiéu cong stc vao viéc phat trién khach hang méi, thi trudng
mai.

+ Tiép tuc cling b va hoan thién bd may quan ly cuia cong ty va cac xi i nghiép

truc thudc; tang thu nhap cho bd may quan ly va cong nhan trong kha nang dé én
dinh cudc song nguoi lao dong.

+Bb sung thanh vién cho ban diéu hanh C/ty trong quy 3 thay cho céc thanh
vién 16n tudi nghi huu.



+ Phén xudng I _F69 (XN Tra Kha) da di vao hoat ddng budc dau da dap
ing dugc cac khéch hang 16n danh gia va chép thudn mua ban. Trong ndm 2019
s& tiép tuc sira chita nang cip PX3 tai F69 dé chuyén lam cac mat hang gia tri gia
ting nhu: tom tAm bot, hang khong virus dAu vang dém tréng dé xut sang Uc ..

+ Phat huy uu thé vé tai chinh, tranh thil cdc ngudn von vay thip 1am giam
chi phi san xuat.
+ Ciing ¢ va ting cuong mang ludi cung cap nguyén liéu, gén két hai hoa X,

N
NG
loi ich cua cong ty va nguoi thu mua. A A\

+ Chi dao huéng phat trién vimg chic cho céc trai nudi tdm dé co két qua toth
vé san luong va dap ting dugc muc tiéu chit luong qua cac chuong trinh quan Iyl /;
chét luvong phuc vu cho chwong trinh bén hang ctia cong ty.

+ Nghién ctru img dung nang lugng mat troi trong thap sang cac phan xuong
cua cac nha méy ctia céng ty nhdm hudng dugc qui ché vu dai ctia nha nude dong
thoi tiét kiém chi phi ning luong, ting thém 1gi nhuén cho cdng ty.

IV. KET LUAN

Mic du da du kién nam 2019 sé& c6 khé khin trong kinh doanh, san xuét, va
da chii dong dua ra cac chi tiéu sau khi da c4n nhic, nhimg dién tién khé ludng
cia tinh hinh thily san ndm 2019 d4 1am két qua kinh doanh khéng nhu mong doi,
méc di Cong ty van c6 loi nhuan va chi 6 tirc cho cb dong.

~ Duatrén nhing yéu té khach quan cta tinh hinh thity san trong nugc va trén
thé gidi trong ndm 2019, tinh hinh vu kién tom, su thay doi dang chu y veé vai tro
céc nude cung cAp... HPQT di can nhic va tiép tuc dua ra nhitng muyc tiéu phu
hop nam 2020.

Chung t61 tin tudng voi sy nd luc cia Ban lanh dao Cong ty, toan thé can bo-
CNV trong cong ty sé& phan dau hoan thanh tot cadc nhiém vu duogc giao.

Tran trong kinh chao,

CONG TY HAN THUY SAN MINH HAI

TRAN THIEN HAI



CONG TY CPTS MINH HAI . . R 5
(SEAPRODEX MINH HAI) PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Bac Liéu, ngav 16 thang 06 ndam 2020

BAO CAO TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2019 & KE HOACH SX-KD NAM 2020

I. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH 2019
A. SAN XUAT

Trong nhiéu nam gan ddy tom thé chén trang chiém hau hét cac don hang cta
Cong ty, tom st chiém ty 1€ nho.

Két qua san xuét ctia cong ty trong ndm 2019 dugc trinh bay tém tit trong bang

sau day:
ST NHA MAY SAN XUAT SAN XUAT SO SANH (%)
T 2019 (7dn) 2018 (tdn)
01 | XI NGHIEP F69 1.731 1.562 110,82 %
02 | XI NGHIEP F78 1.134 1.247 90,94 %
03 | XI NGHIEP F713 1.351 1.371 98,54 %
TONG CONG 4.216 4.180 100,86 %

Nam 2019 cdc nha may ciia cong ty san xudt dugc 4.216 thn tdm thanh pham
cac loai tang nhe so v6i cung ky nam 2018. Tom su chiém 15%, trong khi thé chan
tring chiém 85% san lugng ché bién.

Trong co cdu san xuat cua Cong ty tom hap ch1em 51,45% con lai 1a tom tuoi.
Céc mit hang san xuat chinh ctia Cong ty gdm: PTO hép IQF (khoang 25%),
P hap IQF (khoang 20%), tom PD tuoi IQF (khoang 22 %), PTO tuoi IQF (khoang
14%) , con lai 19% 1a cac mit hang khéc nhu nobashi, xién que, tm bot,. .

B. XUAT KHAU

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

5 & ‘ L ’ n A o
TT CHI TIEU pvr |THUCHIEN| _ SO SANH (%)
2019 CUNG KY| KE HOACH
1 |Téng doanh thu Ty dong 871 109,56 % 89.33 %
2 |Kim ngach xuat khau  |Triéu USD 36,76 108,47 % 87,52 %
3 |Loi nhuan sau thué Ty VND 6,74 65,82 % 48,14 %
4 |Cb tirc (Dy kién) %/VDL 6%| - 60,00% 60,00%




Céc chi tiéu ma cd dong giao pho cho ndm 2019, cong ty da khong hoan thanh.
Mic du doanh thu va kim ngach xuat khiu c6 ting gan 10% nhung van chi dat duédi
90% so v6i ké hoach. Gia vén ban hang ting cao da lam cho lgi nhuén cta Cong ty
gidm manh va chi dat 65,82% so véi cling ky va bang 48,14% so véi ké hoach.

M5t s6 nguyén nhan chinh dnh huéng dén két qua SXKD nam 2019:

Luong ton kho 16n tir cubi nam 2018 tai céc thi truong trén thé gisi dé lam cho
sirc mua trong 4 thang dau nam giam manh; san luong tom ché bién va xuét khiu cta
Cong ty trong giai doan nay cling gidm manh so véi clng ky. Giai doan thuén loi
nhét trong nam bt dau tir thang 06 dén thang 09; san luong san xudt va xuét khiu da
tang manh tr¢ lai; hiéu qua vi thé ciing tang lén. Nhung gia tdm nguyén liu bét dau
tdng manh tr thang 10 vé sau, va dig & murc cao dén cudi nam lam céc don hang da
ky giao hang trong Q4 bi 18 nhiéu. Nhan dinh thi truong trong nam 2020 s& xau hon
nén Ban lanh dao Cong ty da chi dao cho béan hang t6n kho di gia khong cao; do vay
ton kho ctia Cong ty dau nam 2020 thip tranh dugce rui ro ca dot dich bénh va doanh
s6 mua ban Q1 ting kha. Pay 14 nguyén nhan chinh din dén hiéu qua SXKD nam
2019 khong dugce nhu mong doi.

2. Doanh sé 2019 cho cdc thi truwong chinh ciia cong ty:

TT THITRUONG | DOANHSO2019  TYLE% |
, (triéu USD) |
1My 17,518 47.66%
2 EU 6,243 16.98%
3 NhatBén 9,723 26.45%
4 Nea 648 1.76%
5 Khic 2,626 7.15%
CONG 36,758 100% , |

Thi truong My chiém ti 1& gan 50% doanh s xuét khau cua cong ty, Nhit Ban
da thay thé EU trg thanh thi truong dung thir 2 véi 27%, tlep dén 1a thi truong EU
chiém 17% doanh s6. Céc thi tuong khac nhu: Nga, Han Quéc, Uc... chiém khoéang
9% doanh s6 xuét khau.

II. KE HOACH 2020
Kho khan/ Thuan lgi

Gan day nudi tom siéu tham canh phat trién nhiéu 0 mot sd dia phuong. Cing
véi tdm nu01 cdng nghiép va cac hinh thirc nudi khac, ngudn cung nguyén liéu phong
phu va 6n dinh hon, han ché su phu thudc vao mua vu. Gia tom nguyén li¢u nho do
cling tré nén on dinh hon. Du vdy, viéc quan ly chét lugng va truy xuat ngudn gdc
theo cac yeu ciu khach mua (nhu SIMP) cling lam mét rat nhleu thoi glan cong su’c



Gia nguyén li¢u dAu vao cta con tom VN van cao do cach nudi nho 1é van con
nhiéu, gia con gidng, thirc an, thudc va céc nguyén phu liéu phuc vu cho nghe nuoi
t6m van & mirc cao..... din dén gia nguyén liéu tom dung ché bién cao hon hin so gia
nguyén liéu tai cac nudc san xudt tom khac. Dleu ndy lam gi4 chao san phdm tém VN
cling cao hon, lam ho phai Iyra chon nuée cung cép c6 loi hon cho ho. Trong twong lai
gin An D¢ va Ecuador van 13 nudc cung cép tom 16n cho thé giéi.

Nam 2020, nguyén nhan 16n anh huéng dén hoat dong san xudt kinh doanh cua
Cong ty 6 1€ 1a tinh hinh dich bénh Covid 19 di va dang dién ra trén khip thé gi6i.
Moi hoat dong mua ban binh thuong & cac kénh pho bién nhu nha hang, si€u thi,
phan phdi phan 16n bi anh hudng ning né, doanh sb st giam. Nhiéu hoat dong
chuyén nganh hhu cac hdi cho thiy san 16n trén thé giéi da khong dién ra nhu: hoi
chg Boston (MY), hoi chg Brussels (Bi) .... 1am cho viéc x4c dinh xu huéng gia tom
thé 8161 trong nam 2020 thém kho khan Ciing vi dich bénh ma thi truong Trung
Qudc gén nhu dong bang trong Q1/2020, cac thj truong khac nhu: EU, My, Nhat déu
mua hang chm lai va yéu cau giam gia, huy don hang do kho khin khach quan tai
nude ho. .

Trong tinh hinh khé khén, thuan loi trén, cong ty Sea Minh dé ra cac chi tiéu
san xut kinh doanh cho ndm 2020 nhu duéi day.

1. Nhirng chi tiéu chinh:

) KE :
. THU'C HIEN ~ |SO SANH (%)
TT CHI TIEU PVT § HOACH |
NAM 2019 | KH/ TH 2019
NAM 2020
I [Tong doanh thu Ty dong 871 1.030 118,25 %
2 |Kim ngach xuit khdu [Triéu USD 36,76 44,00 119,70 %
3 Loi nhuan sau thué Ty VND 6,74 14,00 207,72 %
4 |Co tue (Du kién) %/VDL 6% 10 % 166.67%
5 [San lugng san xudt  [T4n 4216 4.800 113,85 %

Mot s6 giai phap thuc hién

2.1 Xay dung co bdn

Viéc xay méi phén xudng 1 F69 da duoc nhiéu khach hang danh gia dat cho
céc chuong trinh cung cap hang cho ho. Céng ty da dau tu kho lanh 500 tai F69 du

klen di vao hoat dong trong thang 07/2020; Trong nam 2020 Cong ty s€ cdi tao nang
cap PX3 F69 thanh mot phén xudng chuyén sin xuat hang tinh ché.



Nha médy F78: d4 stra chita phan trin, dau tu m&i mot vai may moéc thiét bi.

Tai cac nha mdy Lang Tram: tiép tuc duoc béo tri, sira chiva thiét bi, nha xudng
nham duy tri hoat déng binh thudng.

Cong ty dang dau tu vao mot vung nu6i c6 dién tich 20 ha v6i mirc vbn dau tu
ude tinh khoang 40 ty va dy kién s& dau tu tiép mot ving nudi khac dién tich khoang
30 ha dé nang tong dién tich ving nudi ciia Cong ty 1én 50 ha.

2.2 Cac c)two’ng trinh chdt lwong

Cac chuong trinh quan 1y chit lugng ctia cong ty duge danh gia duy tri vavén
hanh thuong xuyén dé co du didu kién dép tmg cac khach mua hang co yéu cdu nhét
dinh vé cac chuong trinh chit luong nhu BRC dbi v6i hau hét khach hang EU, BAP
cho cac khach hang My. Cac nha mdy dugc cip nhat dung han cac yéu cau dang ky
lai ciia FDA, hay thuc hién chuong trinh gidm sat thiy san vao My (SIMP).

Chirong trinh san phém c6 chitng nhdn ASC:

Nhém dap g cac yéu cau khac nhau vé chit lugng san phém c6 diéu kién tbt
hon dé tiép can thi trudng, rong nam 2020 Coéng ty nd luc dé co duoc ching nhan
ASC cho viing nudi ctia Cong ty. Diéu nay giup cong ty co thé ché bién dugc cac san
phdm v&i tiéu chuan ASC dép tmg yéu cau ctia mot s6 khach mua quan trong.

Vin dé chat lwong san pham: Hién tai Cong ty dang thuc hién kiém soat chat
lwong nguyén liéu dau vao thong qua phong Lab cta Cong ty va kiém bén ngoai cac
chi ti€u ma phong Lab ndi bo chua kiém dugc. V& lau dai chung ta cdn dau tu mot
phong Lab du chudn va kiém dugc nhiéu chi tiéu hon, gitip giam chi phi va kiém soat
chét lugng nguyén liéu du vao tét hon.

2.3 Cbng tdc nhan s, tién lwong

Viéc tuyén cong nhén, can bo k¥ thuat cua cong ty thoi gian qua c6 khé khan
do trén cung dia ban cé nhleu nha méy hoat dong trong cung linh vye. Cong ty va cdc
xi nghiép true thudc sé& tiép tuc nghién ctru bién phap dé giai quyét tot hon yéu ciu
nhan su nhu cong nhéan va cén bd quan ly.

Thot gian qua cong ty ciing da lién tuc cai tién he thdng tién lwong cho cong
nhan nhim dam béo cho doi song cua cac cong nhan cua cong ty an tdm cong tac.
Viéc nang cao san lugng ché bién 13 nhan td quan trong dé thyuc hién muc tiéu nay.

Déi véi ving nubdi can xay dung quy ché luong, thudng riéng dé khuyén khich
anh em gan bd 1au dai védi Cong ty.

2.4 Tai chinh

Mic du két qua kinh doanh nam 2019 khéng duoc nhu ky vong. Nhu’hg 56 liu

o119 nam 20190 cho thav cice chi t1i81 ta1 chinh c1ia Cono tv dé toF nhir tv 18 no vono



Cong ty tiép tuc gitr m01 quan hé tét voi cac ngan hang, tranh thu céc goéi vu
dai dé vay voi 1ai sut thap, tiép tuc vay USD, giam du no, ... nhim giam chi phi i
vay.

Trong nam 2020 s& dua vao hoat dong mét hé thong phin mém téng hop cho
quan tri, ké toan, san xuét, tién lwong, nhan sy... dép ing dugc nhitng yéu cau quan
ly, bdo cdo ... ngay cang hiéu qua hon.

2.5 Phdt trién mt hang/ khdach hang/ thi truwong

Viéce phat trién cac khach hang tiém ning, ¢ nang luc tiéu thu 16n va 6n dinh
cac mat hang cia cdng ty la mot diém trong tim cdn chu y song song v&i nhitng mat
hang ché bién dé dau ra cta hang hoa cua cong ty da dang va nang dan gia tri mat
hang gi4 tri gia ting, hang tinh ché.

Thi trudng M§ van chiém vi tri dan dau trong nam 2019 (48%). Mic du ndm
2019 Cong ty da gap phai mot sO van dé vé chat lugng déi vai thi truong, nay, dén
nay co ban da duoc giai quyét. Cac khach hang truyén thdng van tiép tuc duy tri mua
hang cuia Cong ty va da phat trién duoc mot vai khach méi.

Pbi voi Thi truong My khach hang quan trong cia Cong ty la Costeo da ting
budc chuyén qua mua hang c6 chung nhan ASC. Vi vay viéc lay duoc gidy ching
nhén ASC [a nhi¢m vu quan trong v6i Cong ty trong nim nay.

Nhat Ban 1a thi truong truyén thong cua cong ty. Trong nam 2019 thi truong
ndy ¢ budc tién ding k& khi doanh sé xuét khau di chiém hon 25% thi phan cua
Cong ty. Duy tri cdc khach hang quen thudc va tim kiém thém khach hang mai. Tang
ning luc ché blen hang nobashi, tim bot, xién que .... nhim gitt 6n dinh va phat trién
thi truong day tiém nang nay.

Thi truong EU: Miac du 1a thi truong chiém thi phén 16n ddi véi thiy san ndi
chung va tom Viét Nam noi riéng, nhung ddi voi Sea Minh Hai trong nam 2019 Xudt
khau dén thi truong nay da gidm va xudng thir ba. Trong nam 2020 can nd lyc 14y lai
thi phan tir thi truong nay khi hi€p dinh EVFTA c6 hiéu lyc thi hanh. Ngoai nhiing
khach hang da c6 quan hé den nay, c6 thé tim thém khach khach hang khac c6 tiém
ning dé tang thém doanh s ban vao khéi nay.

Mot s6 thi truong trude day chua dugc phét trién tuong xung véi tiém nang
nhu thi trucmg Nga. Dau nam 2020 Cong ty da tim dugc mot khach hang méi mua
hang v6i s0 lugng 16n, on dinh, budc dau da c6 quan hé mua ban thanh _cong va dang
dat van mua ban hang tim bot sb lugng 16n mdi thang. bay la tién dé dé phat_ trién 6n
dinh thi trudong nay. Canada, Uc déu 1a thi trudng ¢6 tiém nang 16n nén can duoc
quan tdm khai théc t5t hon hai thi truong nay.

Déi véi thi truong Trung Qudc, budc dau Cong ty ban duogc hang gia tri gia
tang cho mot vai khach. Nhung do tré ngai vé thanh toan nén viéc phat trién thi
trudng nay chua duge tot nhu mong doi.




III. TOM TAT KET QUA KINH DOANH Q1/2020

Dich Covid 19 dé bun phat manh tai Trung Quoc sau d6 da lan sang gan nhu
tat ca cac nude trén thé gisi. Diéu nay da anh huong dén viéc tiéu thy tom toan cau.

Han mén da xdm nhép séu vao mdt s6 tinh DPBSCL nhu: Bén Tre, Tra Vinh,
S6c Trang, Ca Mau, Bac Liéu .... da gdy nhidu khé khan cho hoat dong nudi tom cia
ndng dan.

Gié tom ﬁguyen liéu lién tuc bién dong manh, ting glam lién tyc da anh hudng
dén qua trinh huy dong nguyén liéu cua Cong ty. Tuy nhién viéc Trung Qudc han ché
nhdp tom dé giiip ngudn nguyén liu cai thién déng ké; hé thong don hang cia Cong
ty du dé san xudt nén két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty Q1/2020 ting trudng
manh so véi ciing ky, cu thé:

L THUC HIEN | SO SANH
TT CHI TIEU PVT
Q1/2020 Q1/2019
1 Tong doanh thu Ty dong 245 187.02%
3 Kim ngach xudt khau Triéu USD 10,22 179.93%
3 Loi nhuén sau thué Ty VND 2,50 120,06%
4 San luong san xuét T4n 1.017 160,41%

IV. KET LUAN

Cong ty Sea Minh Hai d& qua ndm 2019 vdéi nhiéu kh6 khan véi két qua chua
nhu ké hoach dé ra. Mic du nganh tom toan cau nam 2020 chiu anh huong néng né
cua dich covid 19, nhung véi két qua dat dugc trong quy Q1/2020, Ban Piéu Hanh
cong ty tin tudng véi su nd luc clia lanh dao cong ty cing nd luc clia toan bd can bo,
CNV va cong nhan nhiéu kinh nghiém s& vuot qua dugc nhitng thir thach, tan dung
dugc cac thoi co dé hoan thanh cac ch1 tiéu da dé ra cho ke hoach ndm nay.




