CTY CO PHAN TS MINH HAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM
HOI DPONG QUAN TRI Doc lap - Tu do - Hanh phtic

Bac Liéu, ngay 25 thang 4 nam 2022
BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI

Thuc hién quy dinh ctia Luat Doanh nghi€p va didu 16 Cong ty, Hoi déng quan
tri (HDQT) bao céo dén Dai hoi ddng cd dong (PHDCD) noi-dung hoat dong va
cong tac cia HPQT nam 2021 va dinh huéng hoat dong san xuit kinh doanh
(SXKD) nam 2022 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

1/. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh trong nim

Nim 2021, do anh hudng ning né cta dich Covid-19, san xuat gip nhidu khé
khén, cac chi ph1 dau vao ting manh - Quy 3 1a thoi diém san xuét chinh cta cong ty,
c4c nha may truc thudc phai nging hoat dong theo chu truong chéng dich cua dia
phuong. Trude tinh hinh do, HDQT da chi dao tap trung duy tri san xuét trén tinh
than an toan va tuan thu moi quy dinh vé phong chdng dich ctia dia phuong; tap trung
san xuét nhitg don hang cho nhitng khach hang c6 quan hé mua ban lau nam; tai trai
nudi khi c6 dich bénh xay ra phai tam dimg tha giong.... Vi vdy, trong nam 2021
doanh s va hiéu qua kinh doanh déu giam manh so v&i nam 2020.

B6 Thuong mai Hoa Ky (DOC) cong bd muc thué cho POR 17 van 1a 0% va hiép
dinh thuong mai tu do gitra EU va Viét Nam (EVFTA) c6 hi¢u luc, tao thuén loi kha
16n trong viéc ti€u thu hang hda cua Cong ty.

HDQT théng nhét véi két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 ma Ban
Tdng Gidm Dbc bao céo va da duoc kiém toan.

Chi tiét két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2021 va tinh hinh thuc
hién ké hoach.

o THU'C HIEN KE
TT CHI TIEU bVT 2021 HOACH
1 | Téng doanh thu Ty dong 1.017 78,23%
2 | Kim ngach xuat khﬁu Triéu USD 44,30 79,11%
3 | San lugng san xuat Téan 4.527 82,31%
Loi nhuan sau thué , 3
4 (CBne ty 1) Ty VND 3,7 15,41%
-5 | Ty 1€ ¢6 tirc (Du kién) %/VDL khong chi ¢ tirc ndm 2021




2/. Hoat dong ctia HPQT trong nam 2021
+ Hoi déng quan tri gdm 05 thanh vién;
- Céc thanh vién truc tiép tham gia diéu hanh Céng ty:
1/. Ong Tran Thién Hai - Chu tich kiém cb van cao cip cho ban TGD
2/. Ong Nguyén Thanh Nhan — thanh vién kiém Q Téng Gidm Péc
3/. Ong Quach Diing Hoa — thanh vién kiém Ph6 Tong Gidm Ddc
- Cac thanh vién khong truc tiép tham gia diéu hanh Cong ty:
4/. Ba Lé Thi Bich Thuy - thanh vién
5/. Ong Nguyén Ngoc Tai — thanh vién
+ Hoi ddng quén tri hoat dong theo nguyén tic tap thé; bao dam khéach quan; tap

trung dan chu, thuc hién déy da chirc nang nhiém vy, tuan tht cac quy dinh cua Phap
luat, diéu 1& Cong ty va quy ché hoat dong cua HDQT.

+ Trong nam 2021, HPQT da tién hanh cac cudc hop dinh ky va dot xuét nham
kiém tra tinh hinh thuc hién va dua ra cac muc ti€u, bién phap lam co s& cho ban
TGP thuc hién theo ké hoach SXKD da duogc DH_:DCD dé ra.

Cdc ngi dung chi dao va quyét dinh ciia HPQT trong nim 2021 nhuw sau:

- So két hoat dong san xut kinh doanh-héhg quy va lap ké hoach cho quy tiép
theo; e

- Tb chirc tbng két danh gia cong tac san xuét kinh doanh nim 2021, xay dung ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2022 trinh PHPCD xem xét quyét dinh;

- Thong qua viéc vay vén, bao lanh, thé chap tai Ngan hang TMCP ngoai
thuong Viét Nam- CN Bac Liéu; Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam - CN Bac
Liéu;

- T4 chirc chi tra ¢b tirc nam 2020 ty 1& 10%/v6n diéu 1é theo Nghi Quyét ctia dai
hoi dong c¢6 dong thuong nién;

- Thong qua viéc thué Cong ty Dich vu Tu van Tai chinh ké toan & Kiém toan
phia Nam (AACS) ki€m toan bdo cdo tai chinh ndm 2021;

- Thdng nhét khéng chi tra ¢b tirc nam 2021 do lgi nhuén khong du, trinh DHDCD
thong qua;

- Xay dung mirc thu lao HPQT & Ban kiém soat nam 2022 trinh PHDCD xem
x€t.




II. THU LAO, CHI PHi HOAT PONG VA CAC LQI iCH KHAC.
1/. Thu lao HPQT va BKS:

STT | HOQ VA TEN CHUC VU TONG TIEN

HOI PONG QUAN TRI 912 triéu dong
1 Tran Thién Hai Chu tich 432 triéu dong
2 Nguyén Thanh Nhan Thanh vién 120 triéu dong
3 Quéch Diing Hoa Thanh vién 120 triéu dong
4 Lé Thi Bich Thuy Thanh vién 120 triéu dong
5 Nguyén Ngoc Tai Thanh vién ~ 120 triéu dong
BAN KIEM SOAT 192 triéu dong
1 Pham Chi Thanh Truong Ban 72 triéu dong
2 | Lé Cong Chéanh Thanh vién 60 triéu dong
3 Nguyén Diéu Linh Thanh vién 60 triéu dong

2/. Chi phi va cac lgi ich khac

Trong nam HDQT khéng st dung nhiéu chi phi cho hoat dong, chu yéu 1a
chi phi di lai, luu tru.

Do c6 cac thanh vién true tiép tham gia diéu hanh nén ngoai thu lao Hoi
ddng quan tri thi cic thanh vién nay con nhén thém luong hang thang va céac khoan
thuéng, cu thé: '

Ong: Tran Thién Hai — C6 Vén cao cdp Ban TGD luong 30 triéu dong/
thang; Ong Nguyén Thanh Nhan — Quyén TGP luong 40 triéu ddng/ thang; Ong
Quach Diing Hoa — Ph6 TGD luong 35 tri¢u/thang.

III. CONG TAC GIAM SAT BAN TONG GIAM POC VA CAC
CAN BO QUAN LY TRONG CONG TY.

Cin cir Diéu 18 t6 chirc va hoat dong, nhitng quy ché, quy dinh ctia Cong ty da
ban hanh va quy dinh cua Phép luét c6 lién quan, HDQT thuc hién chirc nang giam
sat bd may quan Iy va diéu hanh Céng ty mot cach thudong xuyén, lién tuc thong qua
nhimg cong cu nhu quan sat, kiém tra, cac cudc hop va cac bao cdo. Két qua giam sat
ddi v6i Ban Téng Giam DPdc va cac Can bd Quan 1y duoc tdng két nhur sau:

+ Ban Téng Giam Ddc Cong ty thuc hién ding chirc ning, nhiém vu duoc quy
dinh tai diéu 1& C6ng ty, cac quy ché quan tri Céng ty; quy ché hoat dong ciia Ban
didu hanh. Ban Téng Giam Dbc Cong ty da thuc hién theo dung cac Nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT dé ra.

+ Déi voi Ban Giam Ddc cac nha may va Can b Quan Iy cac phong ban déu
thuc hién tbt chirc nang nhiém vu dugc phan cong.



IV. CAC VAN PE KHAC

- Cong ty c6 1 Cong ty con hoat dong trong linh vuc di€én mat troi 1a Cty

TNHH SEA MH — SOLAR véi ty 1¢ so hitu 1a 70% do Ong Tran Thién Hai lam Chu
tich HDTV. Trong nam Cong ty khong c6 phét sinh giao dich 16n véi Cong ty con.

- Cong ty chua c6 Uy ban Kiém toan va céc tiéu ban khac thuéc HDQT.
V. KE HOACH HOAT PONG NAM 2022
1/. Phwong hwong hoat dong cia HPQT

- Nam 2022, do h¢ qua cia dich Covid - 19, sttc mua tom cua céc thi truong
16n c6 kha nang giam, ngudn cung tir cac nudc nhu An DP9, Indonesia, Ecuado
¢6 kha nang ting cao, gia ré canh tranh truc tiép v6i tom Viét Nam.

+ Ving nudi ciia Cong ty da dugce chimg nhan ASC, BAP ... Cong ty cén
tan dung diéu kién nay dé tang cuong ban hang vao céac hé thong siéu thi 16n.

+ Trén co s¢ khach hang truyén thong, mé rdng mang ludi ti€u thy, uu tién
phat trién cic mat hang gia tri gia ting dé ting doanh thu va loi nhuan cho cong

ty.
+ Tiép tuc cung cb va hoan thién b méy quan ly cua cong ty va cac xi

nghi€p truc thudc; trai nu01 t6m s 1; ; tang thu nhép cho bd may quan ly va cong
nhan trong kha ning dé on dinh cudc sdng ngudi lao dong.

+ Tiép tuc nang cip phan xudng 3 cta Xi nghiép Tra Kha dé san xudt mat
hang tom tam bot, tdm nobashi. -
+ Tiép tuc phat huy uu thé vé tai chlnh tranh thu cac ngudn vén vay thép
dé giam chi phi san xuét.
+ Tiép tuc m& rong ving nudi tdm, phan diu dén nim 2023 chu dong cung
cap duge hon 30% tom nguyén li€u cho cac nha may truc thudc.
+ Chi dao hudng phat trién bén vig cho céc trai nudi tom dé c6 két qua tét
vé san lugng va dap img dugc muc ti€u chat luong.
+ Xay dung ké hoach phat trién toan dién Cong ty tir khau nudi trong - san
xuat - xuat khau. Muc tiéu dén nam 2023 Cong ty c6 mdt budc phat trien vuot
bac so v&i hién nay.

2/. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022

STT CHI TIEU PVT KE HOACH NAM 2022
1 | Téng doanh thu Ty dong 1.150
2 | Kim ngach xuét khau Triéu USD 50,00
3 | San luong san xuét Tén 5.000
4 | Loi nhuén sau thué (Cty me) Ty VND 20,00
5 | Ty lé co tirc %/VDL 10%

L

A=

\&



vI. KET LUAN

Niam 2021 di1 c6 nhiéu bién dong to 16n, Ban lanh dao Cong ty di cd ging
didu hanh theo huéng bao toan vén; duy tri mdi quan hé véi khach hang truyén
théng; 4n dinh doi séng cdng nhan trong dich bénh tao sy gén két 1au dai véi
COng ty.

Trong nam 2022 cling s& c6 nhiéu khé khin va thach thire nhu trong béo

cao. HDQT s€ cung Ban Léanh dao Cong ty thuc hi¢n céc bién phéap chi dao phu
hop dé thuc hién cac muc ti€u duoc giao.

Tran trong kinh chao./.

CONG TY CO PHAN THUY SAN MINH HAI
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